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1. ARGUMENT

Anul 2026 reprezintd, in contextul invatdmantului national preuniversitar, o perioada de
consolidare a procesului instructiv-educativ, caracterizata prin preocuparea constanta pentru cresterea
calitatii actului educational si adaptarea acestuia la cerintele actuale ale societatii. Activitatile
desfasurate in cadrul unitdtii de Invatdmant au fost orientate spre dezvoltarea competentelor
profesionale ale elevilor, eficientizarea demersului didactic si respectarea standardelor de calitate
impuse la nivel national. In acest sens, s-a pus accent pe utilizarea metodelor moderne de predare-
invatare, pe evaluarea obiectiva a rezultatelor scolare si pe asigurarea unui climat educational
favorabil competentei.

Scoala Militara de Maistri Militari a Fortelor Navale ,,Amiral Ion Murgescu” denumita in
continuare Sc.Mil.Mm.FN, ca parte a sistemului de invatamant national si, implicit, integrat in
Spatiul european al invatamantului, se supune politicilor educationale si standardelor de calitate
nationale si isi propune, in principal, formarea si dezvoltarea competentelor specifice armelor,
serviciilor si specialitatilor militare.

Mediul militar, integrat mediului politic la nivel european si national, se aliniaza tendintelor
generate de societatea civild. Integrarea tehnologiilor emergente specifice societatii globale,
caracterizatd de ,,a patra revolutie industrialda” sau ,,Industria 4.0”, va avea ca efect restrangerea
granitelor dintre spatiul fizic, digital si cel biologic si accesul rapid la un volum nelimitat de
informatii. Tehnologia avansata trebuie sa amplifice capacitatile fizice si mentale ale omului pentru
obtinerea avantajului in ducerea actiunilor de lupta.

Prioritatea Armatei Romaniei, in acest context, o reprezintd identificarea, formarea si
dezvoltarea resurselor umane competitive, generatoare de cunoastere si capabile de actiune
comprehensiva. In acest context, se doreste ca misiunile, angajamentele si obligatiile asumate de citre
statul roman 1n plan intern si extern sa fie indeplinite in mod eficient.

Resursa umana doritd de Armata Romaniei trebuie sa fie rezultatul unui proces de invatare
continua, desfasurat in context formal, informal dar si non-formal, pe tot parcursul carierei militare,
prin educatie, instruire, autoinstruire, aplicare, valorificare si recunoastere a competentelor, in acord
cu cerintele unui mediu operational dinamic.

Traversam o perioada de profunde schimbari ale paradigmei de securitate, Tn care agresiunea
Rusiei impotriva Ucrainei conjugata cu situatia din Orientul Mijlociu determina transformari majore
pe plan international si regional. Aceste transformari vor influenta atat pregatirea si instruirea in
perioada urmatoare, cat si modul de abordare a sistemelor de sisteme de arme cu care va fi inzestrata
Armata Romaniei §i care trebuie utilizate sau mentinute in permanentd la parametrii de utilizare

proiectati.
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Pentru indeplinirea misiunilor si a nivelului militar de ambitie, respectiv participarea la
operatii militare intrunite de dimensiuni reduse, Armata Romaniei trebuie sa dezvolte si sd detina
capabilitati credibile si sustenabile de descurajare pentru planificarea, conducerea si ducerea
actiunilor militare si non-militare prin care sa contracareze actiunile agresive conventionale,
neconventionale, hibride si/sau asimetrice ale potentialului agresor.

Printr-un sistem de invatamant pragmatic si performant, vector al procesului de transformare,
se doreste obtinerea unui luptator educat si instruit, posesor al unei inalte culturi manageriale, capabil
sd opereze intr-un mediu multinational intrunit, sa-si asume riscuri, sa identifice punctele sau zonele
critice si s implementeze schimbarea, precum si un foarte bun specialist in domeniul si specializarea
pentru care se pregateste.

In cadrul sistemului educational militar, Sc.Mil.Mm.FN ocupi un loc important din
perspectiva calificarilor profesionale si specialitatilor militare pentru care se pregétesc elevii, a
numarului mare de elevi si a diversitatii structurilor beneficiare.

Din acest motiv, misiunea, viziunea si tintele strategice ale scolii trebuie sa fie formulate intr-
un proiect, tinand cont de idealul pregatirii in arma marind, dar si de asteptarile beneficiarilor directi
si indirecti, transpuse in modelul absolventului.

Planul de dezvoltare institutionala al Sc.Mil.Mm.FN defineste propriile coordonate de
dezvoltare, de evaluare si promovare a culturii organizationale §i concentreazd atentia asupra
finalitatilor Tnvatamantului (certificarea competentelor de pregatire postliceald, dobandirea de
abilitati si atitudini, formarea si dezvoltarea de aptitudini).

Perioada de aplicabilitate a acestui plan este de 5 ani pana la indeplinirea tintelor strategice
propuse prin conginutul lui.

Pentru Tntocmirea acestuia s-a pornit de la misiunea si obiectivele scolii, de la analiza
resurselor interne si a mediului extern si s-a tinut cont de fondul schimbarilor care se manifesta in
mediul social roméanesc, de contextul transformarilor profunde care se produc in Invatamantul militar
romanesc, precum si de reforma substantiala a invatamantului romanesc.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare §i a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea tintelor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Tintele strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitagii

scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.
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Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de actiune si dezvoltare s-a
facut pe baza programelor existente la nivel local, regional si national, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele
elaborate de Ministerul Apararii Nationale, Consiliul Judetean Constanta, Primaria Municipiului
Constanta, Inspectoratul Scolar al Judetului Constanta, Directia Judeteana de Statistica.
Alaturi de acestea, in cazul Sc.MilLMm.FN, o autoevaluare criticd a situatiei conduce la
necesitatea realizarii unor deziderate ca:
- dezvoltarea permanenta a culturii manageriale;
- angajarea mai activa In viata comunitatii, sporirea si exploatarea legaturilor cu mediul
exterior;
- dezvoltarea si modernizarea bazei de antrenament si logistica didactica;
- catalizarea unei gandiri curajoase, descatusate, flexibile si imaginative in randul
elevilor dar si a personalului propriu;
- asezarea cu adevarat a elevului si cerintelor sale 1n centrul activitatii din
Sc.Mil.Mm.FN;
- reorganizarea, redimensionarea si optimizarea serviciilor administrative.
Fundamentarea noului Plan de dezvoltare institutionala a avut loc pe baza rezultatelor
planului anterior. Tintele strategice propuse de precedentul plan de dezvoltare institutionala au fost
evaluate de catre personalul cu responsabilitdti si Comisia de evaluare si asigurare a calitatii.
Directiile de dezvoltare avute de precedentul Plan de dezvoltare instituionala au fost:
- Perfectionarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar
- Dezvoltarea logisticii didactice a invatamantului
- Asigurarea unor conditii optime de desfasurare a activitatilor n scoala
- Cresterea interesului elevilor privind procesul instructiv educativ
- Cresterea numarului de candidati pentru anul scolar urmator
Evaluarea modului de realizare a tintelor strategice s-a facut prin evaluarea rezultatelor la
invatatura obtinute de elevi pe perioada de valabilitate a planului, numarul de candidati inscrigi pentru
a urma cursurile Sc.Mil.Mm.FN, obtinerea acreditarii in urma evaluarii ARACIP, cifrele de
scolarizare anuale ale scolii pe specialitdfi militare, adaptarea planurilor-cadru de invatamant si a
curriculei la nevoile beneficiarilor directi, realizarile In domeniul informatizarii procesului de
invatamant.
De la infiintarea Sc.Mil.Mm.FN si pana la finalul anului scolar 2025-2026, apreciem ca elevii
au avut parte de un invatamant de Tnaltd calitate, accesibil, permisiv si adaptat nevoilor acestora,
dovada fiind rezultatele obtinute la invatatura in anii de studii si la examenele de certificare. Corpul

de profesori si instructori militari, avand la dispozitie o baza de antrenament si logistica didactica

NECLASIFICAT
7 din 68



NECLASIFICAT
Plan de dezvoltare institutionala 2026-2031

adecvata, a reusit sa transforme elevii in militari specialisti in domeniul marina, buni cunoscatori ai
tehnicii §i a modului de intrebuintare a acesteia.

Fiind o institutie de Tnvatamant care pregateste specialisti In domeniul marind, digitalizarea si
modernizarea procesului de invatdmant organizat si desfasurat in Scoala militard este o cerinta
obligatorie. Astfel, infrastructura existentd la nivelul scolii permite accesarea informatiilor
disponibile pe platforma on-line a scolii. Aceste facilitati au fost de un real ajutor pe timpul pandemiei
COVID-19 si au permis desfasurarea activitatilor educationale fara sincope.

Sc.Mil.Mm.FN se bucura pe plan local de increderea autoritatilor locale si a populatiei.
Cresterea numarului de candidati pentru a urma cursurile scolii militare stau drept dovada pentru acest
lucru.

De la infiintare, Sc.Mil.Mm.FN si-a adaptat continuu oferta educationald, a reactualizat
planurile-cadru de invatamant la nevoile beneficiarilor directi, reprezentati de elevi, dar si indirecti
reprezentati de catre structurile unde acestia isi vor desfasura activitatea dupa absolvire. Programele
analitice ale disciplinelor sunt in permanenta adaptate la evolutiile tehnologice din domeniu si la
mediul operational actual.

Planul de dezvoltare institutionala al Sc.Mil.Mm.FN Tn perioada 2026-2031 este un document
programatic, cu aplicabilitate la nivelul structurilor institutiei, care stabileste principiile directoare si
obiective majore ce trebuie realizate in perioada mentionata pentru asigurarea indeplinirii misiunii si

sincronizarea acesteia cu transformarea Armatei Romaniei.
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2. CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala a fost realizat, avand ca baza conceptuala legislatia

nationald si cea specifica 1n vigoare:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198 / 2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 53/2003, Codul muncii cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 80/1995 privind statutul cadrelor militare, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizdrii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in
invatamantul preuniversitar;

Ordonanta Guvernului nr. 129/2000, privind formarea profesionald a adultilor,
republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare;

Ordin nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul ministrului  educatiei nationale nr. 5005/2014 privind aprobarea
,Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor invatdmantului postliceal, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 5.113 din 15 decembrie 2014 pentru
aprobarea Metodologiei privind managementul riscurilor de coruptie in cadrul
Ministerului Educatiei Nationale si al institutiilor si unitatilor subordonate/coordonate
a caror activitate vizeaza Invatamantul preuniversitar;

Ordinul ministrului apararii nationale nr. M. 30/2012 cu modificarile si completarile
ulterioare pentru aprobarea Instructiunilor privind recrutarea, selectia, formarea

profesionald si evolugia 1n cariera militara in Armata Romaniei;

Ordinul ministrului apararii nationale nr. M 58/2013 pentru aprobarea Instructiunilor

privind corpul instructorilor militari;

Ordin nr. M 6 / 2025 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
functionarea scolilor militare de maistri militari si subofiteri,

Romania Educata - viziune si strategie 2018-2030;
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Strategia nationalad de aparare a tarii pentru perioada 2025-2030;

Strategia Nationalad pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021-2027,

Programul de guvernare 2025-2028;

Planul National de Implementare pentru Educatie si Formare Profesionala Initiala si
Continua (PNI-VET);

Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare, 2022-2027,

Dispozitia nr. DGMRU 21/2018 pentru aprobarea metodologiei de elaborare a
documentelor de management curricular si a modelelor acestora specifice scolilor
militare de maistri militari si subofiteri;

Conceptia de modernizare si dezvoltare a Tnvatamantului militar in perioada 2021-
2026, si in perspectiva pand in anul 2030, aprobatd de seful SMAp pe rap. nr. H-
1480/2020.
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3. PREZENTAREA UNITATII

3.1. Date generale de identificare

a. Denumire: Scoala Militarda de Maistri Militari a Fortelor Navale

,©2Amiral lon Murgescu”;
b. Indicativul scolii: Unitatea Militara Nr. 02068;

c. Tip invatamant: de stat;

d. Profil: militar;

e. Limba de predare: Limba romana;
Fig. 1 - Ecuson f. iInsemne si simboluri: ecuson, fanion,
insignd, moneda, steag de identificare, stampile

cu denumirea 1n clar si codificata, Drapel de lupta;

g.  Ziuascolii: 08 octombrie;

h. Localizare: Strada Dezrobirii, nr. 80, municipiul Constanta, Fig. 2 - Insigna
judetul Constanta, ROMANIA, cod 900234;
Email: smmmfn@smmmfn.ro

Telefon : (0040) 241.655650 int. 0241, 0252 &

i. Portal informational:

Web: www.smmmfn.ro

SCOALA MILITARA DE MAISTRI MILITARI
AFORTELOR NAVALE
“AMIRAL ION MURGESCU"

Fig. 3 - Fanion

Fig. 4 - Moneda

SCOALA MILITARA DE MAISTRI MILITARI
A FORTELOR NAVALE
“AMIRAL ION MURGESCU"

Fig. 5 — Steag de identificare
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3.2. Istoricul Scolii Militare de Maistri Militari a Fortelor Navale

Ideea infiintarii unei institutii de invatamant militar de marina care sa formeze tehnicieni
marinari pentru a deservi unitdtile luptatoare ale Marinei Militare Regale, a Incoltit odata cu
dobandirea iesirii la mare a Romaniei, in urma revenirii Dobrogei intre hotarele nationale. Odata cu
finalizarea Razboiului de Independenta (1877 — 1878), dezvoltarea marinei militare si civile cunoaste
0 expansiune simtitoare, fapt care impune si dezvoltarea formelor de invatdmant specifice.

Astfel, la data de 08 octombrie 1897, prin Tnaltul Decret nr. 3110, regele Carol | a aprobat
»Regulamentul de functionare al «Scolii de submecanici i submaestri de marind»”, institutie
precursoare a actualei scoli si care, la infiintare, isi recruta elevii doar dintre fiii ofiterilor din marina
de razboi sau din marina civild, ori dintre fiii de militari. Initial, scoala a functionat la Galati, iar
primul comandant al acesteia a fost comandorul Constantin Bélescu.

In anul 1908, scoala si-a mutat sediul la Constanta, in actualul imobil al Muzeului National al
Marinei. Dintre fostii profesori ai acestei scoli s-a remarcat personalitatea lui Eugeniu Botez, cunoscut
in literatura sub pseudonimul Jean Bart.

Odata cu infiintarea Corpului
Maistrilor Militari de Marind, prin
Decretul nr. 2064/1909, scoala a fost
reorganizatd si a primit denumirea de

»Scoala de marind a maestrilor sefi de

8

3

]
=
=

specialitate”, sub comanda Lt.cdor

I
St ||

Vasile Scodrea.
Declansarea Primului Réazboi
Mondial a dus la mutarea, in graba, a

scolii Tnapoi la Galati si, in scurt timp,

la Tntreruperea cursurilor. Elevii au fost 7 Fig. 6 Primul local in care a functionat scoala 1899 - 1902
detasati In unitatile marinei militare, iar multi dintre ei au luat parte la secventele de lupta purtate de
unitatile de nave. Ca urmare a acestei participari, doi elevi s-au jertfit pe frontul luptei pentru
reintregirea neamului: Constantin Budeanu si Alexandru Mester.

Prin Tnaltul Decret Regal nr. 1875 emis Tn anul 1919 intra in vigoare noul statut al Corpului
Maestrilor Militari, in care aparea stipulat faptul ca acestia au calitatea de ajutoare ale ofiferilor si

instructori tehnici de specialitate.
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In anul 1920, Scoala de Maestri a fost reorganizati, functionand cu doud institutii: Institutul
Maritim, din Constanta, care pregatea specialisti cu studii medii si Scoala de Mecanici si Electricieni,
cu sediul in Sulina.

Institutul Maritim cuprindea:

* Scoala copiilor de marina, cu
durata de trei ani;

* Scoala instructorilor de
specialitate, cu durata de un an;

* Scoala de maestri, cu durata de
doi ani.

Tncepand cu 1 octombrie 1928,

institutia de Invatdmant militar de marina

Fig. 7 Promotia de maistri militari - artilerie, pe faleza cazinoului . o
22.03.1931 functioneaza in Constanta sub numele de

»dcoalele de specialisti ale marinei”, cu

obiectivul de a pregati tinerii care doreau sa mbratiseze o carierd militara in specialitatile de punte.

Al Doilea Razboi Mondial ii gaseste pe elevii scolii in stagiu de practica la unitatile de nave.
In lupta pentru independenta si suveranitatea tirii, pentru apararea intereselor poporului roman,
oferind pilde de patriotism si savarsind glorioase fapte de arme, scoala a pierdut, la datorie, 12 elevi
si un ofiter profesor.

Intre anii 1950 si 1959, scoala a J
cunoscut cel mai nefast episod din istoria sa,
cand regimul comunist a decis desfiintarea
institutiei. Data fiind necesitatea existentei
sale, institutia de invatdmant isi reia pe
deplin activitatea la data de 1 noiembrie
1959, sub numele de Scoala de Subofiteri de

Marina, avandu-l comandant pe CR 2 Stefan

Ilinescu.

Din 21 august 1965 — n timpul Fig. 8 N.M.S. Regele Ferdinand - echipajul navei (25.10.134)
mandatului de comandant al CR 2 Mircea
Réducu -institutia va purta numele de Scoala Militara de Maistri de Marind si va avea o duratd a
studiilor de trei ani.

Din 1986, la concursul de admitere pot participa numai absolventi de liceu cu diploma de
bacalaureat. Incepand cu anul 1987, scoala a functionat ca sectic a Academiei Navale ,,Mircea cel

Batran” si s-a reinfiintat ca institutie de sine statatoare la data de 15 martie 1990.
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In 1992, Scolii Militare de Maistri Militari a
Fortelor Navale i se atribuie denumirea onorifica ,,Amiral
Ion Murgescu”, In semn de apreciere pentru primul
comandant al Marinei Militare Regale, viceamiralul loan
Murgescu — un veritabil deschizitor de drumuri al
vremurilor sale.

Istoria Fortelor Navale Romane relateaza faptul
ca, In calitatea sa de comandant al Marinei, viceamiralul
Murgescu a sustinut cu tdrie pe 1anga Regele Carol I
necesitatea Infiintarii Scolii de submecanici si submaestri
de marina.

Finalul de secol XX si inceputul de secol XXI au
consemnat noi evolutii pe calea aplicarii reformei
invatdmantului militar. Scoala a parcurs diferite etape de
reorganizare structurala:

- 2001 consemneaza o premiera importantd pentru Marina

Militara: in randurile ofiterilor si maistrilor militar sunt

Fig. 9 Amiral lon Murescu, Intemeietorul scolii

admise si fete;

- incepand cu anul de invatamant 2002-2003, durata perioadei de scolarizare s-a redus la

doi ani;

- din iulie 2004 trece in subordinea Academiei Navale ,,Mircea cel Batran”

- din septembrie 2008 se subordoneaza Statului Major al Fortelor Navale.

Din anul 2008, scoala a intrat intr-o etapa de modernizare,
care a impus inclusiv redefinirea profilului maistrului militar de
marind. Tehnicianul militar de marind devine astfel un specialist
cu multiple competente, lider militar responsabil de coordonarea
structurilor mici, 1 se pretinde o bogata cultura generala, civica,
marindreasca si, fireste, un atasament deosebit fatd de valorile
nationale.

In decursul existentei sale, Scoala Militard de Maistri
Militari a Fortelor Navale ,,Amiral Ion Murgescu” a format circa

9.000 tehnicieni marinari care au servit si servesc unitdti din

Ministerul Apararii Nationale, Ministerul Afacerilor Interne, dar =~

Fig. 10 Absolvent, anul 1902

si alte structuri din sistemul national de aparare si ordine publica.
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3.3. Starea actuala a institutiei

3.3.1. Locul si rolul institutiei in sistemul de aparare si educatie militard

Sc.Mil.Mm.F.N. este unitate de Invatdmant postliceal militar, cu personalitate juridica, care
se subordoneaza nemijlocit Statului Major al Fortelor Navale, denumit in continuare esalon ierarhic
superior, si are ca misiune formarea, specializarea si perfectionarea personalului necesar Fortelor
Navale precum si altor beneficiari in vederea exploatarii, intretinerii i repararii tehnicii si
armamentului din dotare, asigurand totodata competentele de lideri ai structurilor de la baza carierei
militare: echipa, grupa, echipaj.

Sc.Mil.Mm.F.N. poate asigura pregatirea si pentru personalul armatelor strdine, in baza
acordurilor/protocoalelor/intelegerilor de cooperare incheiate in acest scop.

Sc.Mil.Mm.F.N. este parte integrantd a sistemului national de invatamant si face parte din
reteaua scolara nationald, in conformitate cu prevederile art. 19 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 198/2023,
cu modificarile si completarile ulterioare. Sc.Mil.Mm.F.N. este inclusd in reteaua scolard in baza
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Constanta nr 323 din 28.08.2019.

Sc.Mil.Mm.F.N., potrivit misiunii ei, organizeaza, independent, diferite programe de formare
s instruire, care sa asigure, dupa caz:

a) formarea initiala a maistrilor militari, prin programe de studii postliceale;

b) dezvoltarea competentelor profesionale si cresterea performantei in exercitarea
atributiilor functiilor corespunzatoare armelor sau serviciilor si specialitatilor militare, Tn cadrul
programelor de formare profesionald continua, prin cursuri de perfectionare / specializare.

Participantii la programele de studii postliceale au statutul de elev, iar cei de la programele de
formare profesionald continud au statutul de cursant.

In Sc.Mil.Mm.F.N., programele de studii postliceale si programele de formare profesionala
continud se proiecteazd In sistem modular, potrivit specificului calificarilor profesionale,
armelor/serviciilor/specialitatilor militare, dupa caz.

Formarea initiald a maistrilor militari, prin programe de studii postliceale, in Sc.Mil. Mm.F.N.,
se realizeaza prin parcurgerea si finalizarea urmatoarelor module:

c) Anul I de studii:

modulul I - Pregatire militard generala (PMG), 6 saptamani;

modulul 11 — Pregatire pentru formarea deprinderilor de comanda (PFDC), 4 saptamani,

modulul 11l - Pregatire postliceala (PP), 11 saptamani;

modulul 1V - Pregatire militara de specialitate 1 (PMS 1), 22 saptamani;

modulul V - Practica, 4 saptamani;
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d) Anul Il de studii:
- modulul 1V - Pregatire militard de specialitate 2 (PMS 2), 21 saptamani;

- modulul 1V - Pregatire militara de specialitate 3 (PMS 3), 18 saptamani;

- modulul VIII — Stagiu, 4 saptamani.

Elevii Sc.Mil.Mm.F.N. beneficiaza de vacante, astfel:

e) vacanta de iarna: 2 saptamani in perioada sarbatorior de Craciun si Anul Nou;

f) vacanta de primavara: 1 saptamana, in perioada sarbatorior de Paste;

g) vacanta de vara: 4-5 saptamani, in perioada cuprinsa de la finalizarea modulului V al
anului I de studii, pana la data inceperii anului scolar stabilita prin ordin al ministrului educatiei si
cercetarii.

Sc.Mil.Mm.F.N. se supune mecanismelor nationale de asigurare a calitatii in educatie.
Invatamantul postliceal militar este invatdmant cu frecventa si internat.

In Sc.Mil.Mm.F.N. invatamantul se desfasoara in limba romana.

Unele programe/module de pregatire incluse in formarea profesionald initiald §i continud se
pot desfasura si in limbi de circulatie internationald, cu scopul insusirii terminologiei militare de
specialitate si a standardelor NATO si UE.

Instruirea de specialitate prevazuta in planurile-cadru de Invatdmant si in planurile
de instruire se poate executa si in alte unitati militare, in poligoane si baze de antrenament ori in afara
unitatilor militare sau in institutii de formare continud nonuniversitara, in conditiile de mediu necesare
obtinerii calificarilor profesionale, precum si in cadrul exercitiilor militare.

Sc.Mil.Mm.F.N. are obligatia sa ia toate masurile necesare pentru evitarea situatiilor care pot
pune in pericol sandtatea si integritatea fizicd sau psihica a elevilor si cursantilor, respectiv a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic implicat.

Pregatirea postliceald a maistrilor militari se organizeaza si se desfasoara in baza standardelor
ocupationale si a standardelor de pregatire profesionala specifice armei ,,Marind”, raportate la nevoile
si cerintele beneficiarului elaborate de catre esalonul ierarhic superior si aprobate de catre loctiitorul
sefului Statului Major al Apdrarii.

Cifrele anuale de scolarizare pentru invatdmantul postliceal militar se transmit Ministerului
Educatiei si Cercetarii, pentru a fi introduse in proiectul hotararii Guvernului privind aprobarea
cifrelor de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat si pentru invatamantul superior de
stat.

Calificérile profesionale care urmeaza sa fie autorizate/acreditate de Sc.Mil.Mm.F.N. se
stabilesc de catre Statul Major al Apararii, cu avizul Directiei generale management resurse umane,
la solicitarea esalonului ierarhic superior al scolii.

Durata programelor de studii postliceale organizate in Sc.Mil.Mm.F.N. este de 2 ani.
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Structura anului  scolar, respectiv perioadele de desfasurare a programelor
de formare initiala sunt cele stabilite anual, prin ordin al ministrului educatiei si cercetarii si prin
planurile-cadru de invatamant.

Pe timpul declararii starii de mobilizare, starii de razboi sau starii de asediu, se pun in aplicare
planurile-cadru de invatamant si programele elaborate in acest scop.

Tn urma evaluirii externe privind asigurarea calititii desfasurate de citre Agentia Roména de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Preuniversitar (ARACIP), scoala a obtinut in anul 2022
reconfirmarea atestatului privind nivelul calitatii educatiei, prin care se certifica indeplinirea
standardelor de acreditare, prevazute de HG nr.994/2020, privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in
invatamantul preuniversitar. Astfel, a fost atestata obtinerea calificativelor Foarte Bine, cu un total de
72 de puncte, la 24 de indicatori de performantd prevazuti de Hotdrarea nr.631/2022 pentru
modificarea anexei la HG nr. 994/2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar (Ordinul
ministrului educatiei si cercetdrii nr. 5229 din 30.08.2022; Hotararea Consiliului Agentiei Romane
de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar nr. 7 din 26.07.2022, Anexa 3 (B) evaluare
externa periodica).

Dispunand de o bazd materiala corespunzatoare si de un corp valoros de cadre didactice,
scoala are un caracter practic, imbinand in procesul instructiv-educativ lectiile desfasurate in
cabinetele si laboratoarele de specialitate cu stagiul la bordul navelor Fortelor Navale, asigurand o
instruire completa a viitorilor absolventi.

Pentru indeplinirea misiunii de bazad, Sc.Mil.Mm.FN are acreditate urmatoarele programe de
studii postliceale pentru formarea initiala a maistrilor militari din arma marina, astfel:

a) Programul de studii postliceale cu durata de 2 ani pentru formarea initiald a maistrilor

militari de nivel 5:

calificare profesionala: maistru electromecanic aparate de masura si automatizari

SPP: cod 3.06.33.07.014

- specialitati militare:
» echipamente de ecipamente de navigatie si hidrografie;
* radioelectronica navala;
» rachete navale si antiaeriene;

- calificare profesionala: maistru telecomunicatii

- SPP:cod 3.06.61.14.017

- specialitdti militare:

* comunicatii navale si informatica,
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- calificare profesionala: maistru mecanic
- SPP: cod 3.01.25.07.003
- specialitati militare:
e arme sub apa;
» artilerie navala si antiaeriana;
* motoare si masini navale;
- calificare profesionald: maistru masini si aparate electrice
- SPP:cod 3.06.33.05.015
- specialitati militare:
* motoare si instalatii electrice navale.

Oferta educationald anuala a scolii se adreseaza atat Ministerul Apararii Nationale (MApN),
cat si altor structuri din cadrul Sistemului de Securitate Nationala cum ar fi: Serviciul de
Telecomunicatii Speciale (STS), Ministerul Afacerilor Interne (MAI) si Serviciul de Informatii
Externe (SIE).

Oferta educationald a scolii este conceputa ca o simbiozad a viziunii grupurilor de interes:
instructori (profesori), elevi si beneficiari. Elementele principale ale strategiei noastre sunt:

- cresterea prestigiului scolii prin agezarea elevului si a preocupadrilor sale in centrul
procesului de invatamant;

- formarea si intdrirea motivatiei elevilor pentru invatarea si formarea continua;

- mentinerea, modernizarea §i optimizarea continua a procesului educational, atat din
punct de vedere a actului didactic cat si a bazei logistice didactice.

Prezentarea elevilor in institutie se face cu cel mult o sdptdméana inaintea inceperii anului
scolar, cand este prevazuta a se desfasura subetapa administrativd care cuprinde: primirea,
repartizarea pe clase / plutoane, instalarea, echiparea, instructajul introductiv general, la locul de
muncd si periodic privind securitatea si sanatatea in muncd/apararea impotriva incendiilor,
acomodarea la specificul vietii militare, primirea armamentului, echipamentelor de instructie, vizita
medicald, intocmirea documentelor de evidentd, incheierea / semnarea angajamentelor, prezentarea
unitdtii si a drapelului, armamentului si tehnicii de lupta.

Tnmatricularea elevilor in anul | de studii la Sc.Mil.Mm.FN este conditionatd de semnarea
contractelor prevazute la art. 87 alin. (3) din Ordinul ministrului apararii nr. M.6 din 10.01.2025
pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea scolilor militare de
maistri militari si subofiteri si a contractului privind exercitarea profesiei de cadru militar in activitate
prevazut la art. 411 alin. 1 din Legea nr. 80/1995 privind statutul cadrelor militare, cu modificarile si

completarile ulterioare.
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In cel mult 7 zile lucritoare de la prezentare in scoala militara, elevii sunt inmatriculati in anul
I de studii la Sc.Mil.Mm.FN, conform Ordinului ministrului apararii nr. M.6 din 10.01.2025 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea scolilor militare de maistri
militari si subofiteri, art. 76, alin. (7).

Durata orei de curs este de 50 minute, cu o pauza de 10 minute dupa fiecare ora; dupa a treia
ora de curs este stabilita o pauza de 20 de minute, conform prevederilor art.11, alin. 7 din Ordinul
ministrului educatiei nr. 5726 din 06 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar.

Activitatile de invatamant se planifica pentru un numar mediu de 30 de ore pe saptamana, cu
posibilitatea maririi acestuia pand la 35 de ore pe sdptdmana, in situatiile cand este necesara
recuperarea unor ore de curs.

Instructajul general privind sdnatatea si securitatea muncii se executa la prezentarea elevilor
in scoala, iar prelucrarea masurilor specifice, se executa la inceputul fiecarei ore/sedinta practica din
volumul de ore alocat si In cadrul disciplinei ,,Legislatia privind sanitatea si securitatea in munca.
Norme de aparare impotriva incendiilor”.

Sambdta si duminica se desfdsoard activitdfi specifice, activitafi complementare de tip
profesional, artistic si sportiv, vizionare de film, vizite la obiective militare si turistice, conform
planului cu principalele activitati al scolii.

Dirigentia se desfdsoara cu un ritm de 1 ord/sdptdmana, cu exceptia modulelor V si VIII, in
afara timpului alocat prin prezentul plan-cadru de invatamant.

Clasele se organizeaza si sunt stabilite numeric pentru specializari/specialitati militare, cu
aprobarea esalonului ierarhic superior, iar administrativ elevii sunt integrati in plutoane de elevi,
constituite de regula din efectivul unei clase.

Situatia la Tnvatatura se incheie In conformitate cu Ordinul ministrului apararii nationale, nr.
M.6 din 10.01.2025, pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea
scolilor militare de maistri militari si subofiteri.

Pregdtirea militard generala si Pregatirea pentru formarea deprinderilor de comanda se
desfasoara in locatia scolii sau centralizat la Centrul National de Instruire Permanenta, timp de 10
saptamani dupa deschiderea anului scolar.

Sedintele de laborator tehnologic la disciplinele de specialitate, se desfasoara fie in
laboratoarele de specialitate, unitati militare subordonate Statului Major al Fortelor Navale.

Admiterea se planifica, se organizeaza si se desfasoard in baza dispozitiei sefului Directiei
generale management resurse umane, in conformitate cu Metodologia-cadru privind organizarea si
desfasurarea admiterii In scolile militare de maistri militari si subofiteri, aprobatd prin Ordinul

ministrului apararii nationale nr. M.113/2024.
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Propunerile temelor proiectelor de maistru se fac la inceputul modulului 1V, in conformitate
cu actele normative specifice Ministerului Apararii Nationale si Ministerului Educatiei si Cercetarii,
dupa discutarea si avizarea in Consiliul profesoral, si respectiv, in Consiliul de Conducere al
Sc.Mil.Mm.FN. Acestea sunt trimise ulterior spre avizare si beneficiarului, respectiv Statul Major al
Fortelor Navale. Repartitia temelor proiectelor de maistru, pe specialitati, se face la inceputul
modulului VI, dupa avizarea acestora de catre beneficiar, respectiv Statul Major al Fortelor Navale;

Pregatirea proiectelor de maistru se desfasoarda incepand cu modulul VI, in cadrul
laboratoarelor de specialitate, pe baza devizelor de materiale Intocmite de Indrumatorii de proiect.

Proiectele de maistru, machetele, realizarile practice vor fi pastrate dupa examenul de

certificare / absolvire la Sc.Mil.Mm.FN in vederea arhivarii, precum si imbunatatirea bazei didactice

a institutiei;

Examenul de certificare a
calificarilor profesionale a absolventilor
din Tnvatamantul postliceal se organizeaza
si se desfagoara conform precizarilor
Ministerului  Educatiei si  Cercetarii,
precum si a Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a
calificarii profesionale a absolventilor

invatamantului postliceal, elaborata de

Fig. 11 — Elevi la examenul de certificare a calificarii profesionale institutia de Invatdmant care organizeaza

centru de examen. La examenul de

certificare participd, in calitate de evaluatori reprezentanti ai structurilor beneficiare si monitor de
calitate reprezentant al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta.

Ierarhizarea si repartitia absolventilor se face in conformitate cu prevederile legale militare;

Elevii beneficiazd de vacante si permisii conform calendarului si structurii anului scolar
(vacanta de Paste, vacanta de iarna, vacantd de vard) in conformitate cu prevederile legale nationale
si militare.

In situatii deosebite, elevii pot desfasura invatimantul in format hibrid sau on line (numai in
ceea ce priveste pregatirea teoreticd cu informatii libere la publicare), folosind platformele
educationale dedicate activitdtilor didactice, agreate de Ministerul Apararii Nationale.

Pregatirea militara generala si pregatirea pentru formarea deprinderilor de comanda se pot
desfasura 1n cadrul Sc.Mil.Mm.FN.

In situatia pregatirii centralizate, pentru derularea activitatilor specifice Pregitirii militare

generale si Pregatirii pentru formarea deprinderilor de comanda, elevii inmatriculati la
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Sc.Mil.Mm.FN se prezinta, in preziua
inceperii anului de invatamant, la
Centrul  National de  Instruire
Permanenta.

In perioada desfasurarii celor
doua module de pregatire elevii care nu
au stagiul militar efectuat depun
juramantul militar;

Activitatile  didactice  sunt

organizate si desfasurate pe baza
Fig. 12 Elevi la activitati de pregatire militard generald

manualelor de lupta si a instructiunilor

de specialitate n vigoare corespunzatoare standardelor de performanta si a Programelor de instructie

individuala (PII) specifice pregatirii militare generale si sunt conduse de cédtre comandantii de

subunitati si instructorii militari din cadrul Sc.Mil.Mm.FN.

In cadrul Pregitirii militare generale si Pregatirii pentru formarea deprinderilor de comanda
activitatile de invatdmant se pot desfasura si in cadrul unor tabere de instructie, cu durata de pana la
5 zile calendaristice.

In continutul Pregatirii militare
generale sunt prevazute si unele lectii si
sedinte practice privind organizarea i
desfasurarea serviciului de permanenta
s1 paza.

Ritmul zilnic de pregatire pe
timpul Pregatirii militare generale, a
Pregatirii pentru formarea deprinderilor

de comandd, a aplicatiilor, a

exercitiilor tactice, a stagiului a ins

Fig. 13 Aspecte din pregatirea de specialitate a elevilor

pectiilor si controalelor este de 8 ore, 10
ore, 14 ore, in functie, in functie de activitatea planificata.

Calificativele obtinute la tragere in cadrul disciplinei Trageri se transforma in nota conform
F.T.-11 - Instructiuni pentru tragerile cu armamentul de infanterie, aprobate prin Ordinul ministrului
apararii nationale nr. M.S.12 din 25.01.2024.

Verificarea finala la disciplina ,, Trageri” consta In executarea unei sedinte de tragere specifica.

Pe timpul desfasurarii examenelor de modul, a examenelor de absolvire in cadrul programelor

de formare profesionala continud prin cursuri de carierd si a examenelor de certificare a calificarii

NECLASIFICAT
21din 68



NECLASIFICAT
Plan de dezvoltare institutionala 2026-2031

profesionale se pot planifica

minimum 8 ore de activitagi de
instruire/invatdmant pe zi, cu

prezenta fizica conform

prevederilor art. 26 alin. (3) din
Ordinul ministrului apararii nr. M.6
din 10.01.2025 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind

organizarea si functionarea scolilor

militare de maistri militari i _
Fig. 14 Aspecte din pregatirea de specialitate a elevilor
subofiteri.

Activitdtile didactice specifice trunchiului de discipline Pregatire postliceala fundamentala si
de specialitate suntorganizate si desfasurate pe baza standardelor de pregatire profesionalda ale
calificdrii maistru telecomunicatii, maistru electromencanic aparate de masurd si automatizari,
maistru mecanic §i maistru masini §i aparate electrice, respectiv al curriculumului educational
intocmit pentru fiecare specialitate militara si sunt conduse de cétre instructori §i personal didactic
din cadrul catedrelor Sc.Mil.Mm.FN, precum si de instructori militari asociati din cadrul Fortelor
Navale;

Pentru perfectionarea deprinderilor tehnice, in cadrul trunchiului de discipline Pregatire

postliceala fundamentala si de specialitate Se organizeaza instruiri practice si documentare la unitatile

AR

din Fortele Navale.

Practica scolard se desfasoara
in modulul V, la bordul Navei Scoala
,Mircea” — mars de instructie sau la
Sectia de Pregatire Marindreasca si

Sporturi Nautice Palazu Mare din

subordinea  Academiei Navale
“Mircea cel Batran”, cu durata de 4
saptamani (192 de ore).

In vederea familiarizarii cu

mediul unde 1si vor desfasura

activitatea dupa absolvire, elevii

Fig. 15 Elev din anul I de studii aflat in practica la NS ,,Mircea”

inmatriculati pe locurile destinate altor

structuri din Sistemul National de Aparare, altele decat Ministerul Apararii Nationale pot desfasura
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practica scolard postliceald, la cererea beneficiarilor, Tn unitatile proprii cu asigurarea hranirii §i a
cazarii acestora, pe baza protocoalelor intocmite Tn acest sens.

Sc.Mil.Mm.FN coordoneaza toate activitatile desfasurate pe parcursul anului II de studii.

Activitatile de Invatamant specifice pregatirii de specialitate in arma se vor organiza in cadrul
Sc.Mil.Mm.FN.

Pe timpul procesului de invatamant se utilizeaza metode didactice cu activitate centrata pe
elev, pe lucrul in echipa si metode complementare de evaluare a competentelor elevilor.

Activitatile didactice cu caracter practic-aplicativ se desfasoara pe subgrupe de studiu,
sedintele sunt specificate in programele analitice si vor fi conduse de instructori;

Stagiul planificat in modulul VI1I al anului Il de studii, se executa n unitati $i mari unitati din
Fortele Navale.

Elevii inmatriculati pe locurile destinate altor structuri din cadrul sistemului de aparare, ordine
publicd si securitate nationald, altele decat Ministerul Apdararii Nationale, pot desfasura stagiul in
unitatile proprii ale beneficiarului cu asigurarea hranirii §i a cazarii acestora, pe baza protocoalelor
intocmite Tn acest sens.

Stagiul estecontrolat de instructori din cadrul Sc.Mil.Mm.FN.

La toate disciplinele se aplica standarde militare de interoperabilitate cu armatele statelor
membre NATO.

Examenul de certificare a competentelor profesionale se organizeaza si se desfasoara sub
coordonarea Comisiei Judetene de Evaluare si Certificare - CJEC Constata si a Centrului de examen
organizat de Sc.Mil.Mm.FN.

In ceea ce priveste
eliberarea actelor de studii,
Sc.Mil.Mm.FN este responsabild
pentru eliberarea actelor de studii
(certificatul de calificare
profesionala si suplimentul
descriptiv.  la  certificatul de
calificare EUROPASS)

absolventilor  programelor de

Fig. 16 Festivitate de absolvire

studii  postliceale pentru formarea

maistrilor militari din arma marina.
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3.3.2. Capacitatea institutionaldi

Echipa manageriala este construitd pe principiul competentei profesionale si al probitatii
morale, capabild sd actioneze in spirit de echipa, democratic i sa elaboreze instrumente de evaluare
pentru o monitorizare cat mai corectd a muncii fiecarui angajat, sa ia decizii coerente §i in deplinad
concordanta cu legislatia scolara existenta.

Echipa manageriala doreste sa implementeze un management de tip transformational si
democratic, adoptind o strategie de atragere a cadrelor cu initiativd in luarea deciziilor si de
acceptarea sugestiilor prin cadrul Programului managerial anual intocmit, cat si implicarea acestora
in vederea realizarii si ducerii la indeplinire a obiectivelor propuse prin prezentul document.

Tn acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 5 ani de derulare a Planului este:
tranzitia de la un model de management traditional, catre unul axat pe leadership transformational.

In exercitarea actului de conducere se va urmari si creea posibilitatea manifestarii initiativei
proprii, in scopul cresterii responsabilitatii sefilor/comandantilor de microstructuri si a subordonatilor
acestora fatd de indeplinirea obiectivelor si sarcinilor ordonate. Personalul de conducere va fi in
masura sa-gi exercite atributiile functionale la un Tnalt nivel calitativ.

Comanda unitatii ia masurile organizatorice necesare intocmirii la termen a documentelor de
conducere, planificare/organizare si evidentd a invatdmantului, care vor asigura desfasurarea
procesului educational si realizarea obiectivelor didactice i operationale la parametrii normali.

In acest context masurile care vor fi luate de conducerea scolii vor viza:

- Intocmirea documentelor de Tnvatdmant si punerea lor in aplicare, desfasurarea orelor
de curs, pregatirea §i executarea practicii scolare postliceale, a examenelor de
absolvire si a concursului de admitere in scoala;

- rezolvarea problemelor sociale, stabilizarea personalului scolii si in mod deosebit cel
didactic, adaptarea personalului nou incadrat la specificul activitatii de invatdmant;

- Intretinerea tehnicii, a laboratoarelor si sdlilor de specialitate, amenajarea de noi
laboratoare si sali necesare procesului de invatamant;

- Intretinerea si dezvoltarea relatiilor cu institutiile militare de Tnvatamant similare si
colegiile militare liceale;

- pregatirea membrilor echipei manageriale si a membrilor comisiei de asigurare a
calitatii educatiei din scoala prin cursuri de specializare in domeniul asigurarii calitaii
educatiei.

La nivelul modulului personal documentele de evidentd nominala sunt actualizate permanent

in conformitate cu prevederile legale in vigoare astfel incat sa poata fi asigurata o selectie corecta a
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personalului, in vederea perfectionarii pregatirii profesionale potrivit cerintelor posturilor in care sunt
incadrati sau urmeaza a fi incadrati.

Personalul scolii isi perfectioneaza pregatirea profesionala prin participarea la cursuri de
cariera si specializare, prin participarea la studii de doctorat, precum si prin participarea la conferinte,
grupuri de lucru, exercitii, etc.

Pentru participarea la cursuri de carierd si specializare sunt Intocmite planificari, 1n
conformitate cu nevoile de instruire inscrise in fisele posturilor si cu propunerile sefilor prin
aprecierile de serviciu.

Cultura organizationala este caracterizata printr-un etos profesional inalt. Valorile dominante
sunt: cooperare, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentulul fata de elevi, respectul pentru
profesie, competitia loiald, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul,
dorinta de afirmare.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de organizare si functionare care cuprinde norme
privind activitatea elevilor dar si a cadrelor didactice si instructorilor militari.

In ceea ce priveste climatul
organizatiei scolare putem afirma ca este
un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si un grad inalt de angajare a
membrilor institutiei scolare; este un
climat stimulativ care ofera satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Atét profesorii, cat elevii se
identificd in mare masurd cu scopurile
scolii, astfel, putem admite despre
cultura organizationald a Scolii militare
ca este puternicd, pozitiva de tip sarcind
(retea), in care membrii sunt capabili sa
raspunda la o schimbare si lucreaza usor
in echipd, combinata si cu elemente din

celelalte culturi.

Fig. 17 Intrarea principala in scoald, anul 2023
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3.3.3. Eficacitatea educationala

Eficacitatea educationald consta in mobilizarea de resurse cu scopul de a obtine rezultatele
asteptate ale invatarii si este definitd prin urmatoarele criterii:

- statisticd privind admiterea / absolvirea;

- activitatea metodica;

- activitatea financiara.

Statistica privind admiterea / absolvirea

E’ = ADMITERE ABSOLVIRE

S 2 i . .

,;é'_’ ‘q;; o MAPN belr?t:gciari Total MAPN bezr&ulatfliciari Total
o 2020-2022 79 11 90 76 11 87
:*E 2021-2023 96 27 123 88 25 113
g 2022-2024 71 10 81 68 10 78
% 2023-2025 104 5 109 95 5 100
= 2024-2026 67 8 75 PROMOTIA 2026

Curriculum-ul educational are o structura flexibila si a fost proiectat pe baza standardelor de
pregatire profesionald pentru calificarile profesionale specifice si a solicitdrilor beneficiarilor, toate
centralizate la nivelul Statului Major al Fortelor Navale.

Strategia cu privire la oferta curriculara se
axeaza, in principal, pe corelarea continuturilor de
invatare cu cerintele beneficiarilor interni si
externi, actualizarea materialului curricular in
conformitate cu legislatia nationala, europeana si
NATO in vigoare.

Pentru programul de studii a fost intocmit

planul-cadru de invatamant, acesta fiind avizat de

Fig. 18 Aspecte de la activittea de absolvire

Ministerul Educatiei si Cercetarii si aprobat de
seful Statului Major al Apararii.

Obiectivele planurilor-cadru de invatamant vizeaza formarea specialistilor in arma si a
competentelor de luptator si conducator de structuri/organizatii militare mici, capacitatea de adaptare
la schimbarile tehnologice si cerintele cerute de calitatea de membru al NATO a Armatei Romaniei.

Totodata, constant, se are in vedere formarea competentelor legate de mentenanta tehnicii militare,
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operarea acesteia si de utilizarea tehnicii de marina. Tot ca o premisa a unei pregatiri temeinice sunt
avute 1n vedere obiective care vizeaza dezvoltarea abilitatilor lingvistice si insusirea terminologiei
specifice in limba engleza, dezvoltarea calitatilor fizice la nivelul baremelor ordonate si a calitatilor
de cetateni cu responsabilitati speciale.

Pentru fiecare disciplina au fost intocmite si actualizate programe analitice structurate pe teme
si sedinte de curs, sedinte practice/laborator si seminarii. Acestea au fost discutate si avizate in
comisia de curriculum, consiliului profesoral, validate de consiliului de conducere si aprobate de

comandantul scolii.

3.3.4. Managementul calitatii

Principala preocupare a Sc.Mil.Mm.FN va fi imbunatatirea calitatii educatiei si standardelor
ofertei de educatie si formare profesionala in arma/specialitati militare. Se vor depune eforturi pentru
a gestiona si a imbunatati calitatea ofertei, folosind metode de evaluare internd a calitatii educatiei
clar definite. Ca parte a monitorizarii i imbunatatirii calitatii educatiei, institutia va realiza analize
periodice si autoevaluare interna.

Strategia scolii privind managementul calitatii educatiei va viza urmatoarele aspecte:

- Intocmirea unor proceduri operationale obiective §i transparente pentru asigurarea
calitdfii, pentru inifierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activitatilor desfasurate, pentru evaluarea rezultatelor Invatarii si a personalului
didactic;

- informatizarea bibliotecii;

- actualizarea permanentd a bazei de date privind asigurarea internd a calitafii;

- asigurarea transparentei informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii;

- perfectionarea manageriala a personalului de conducere prin:

« organizarea unor vizite de informare-documentare la scolile militare de maistri
militari §1 subofiteri;

« organizarea unor grupuri de lucru/simpozioane cu participarea echipelor
manageriale de la toate scolile militare de maistri militari si subofiteri;

« organizarea unor vizite de informare-documentare la scoli postliceale din tara;

- perfectionarea profesionald a personalului didactic prin:

» participarea cadrelor didactice la programe de pregatire specifice si absolvirea
acestora;

» obtinerea de catre cadrele didactice a gradelor didactice si a definitivatului;
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* participarea instructorilor militari la exercitii i activitati desfasurate de catre
unitatile operative;

* obtinerea de catre instructorii militari a cat mai multe credite, astfel incat la
fiecare interval consecutiv de 5 ani, sa acumuleze minimum 90 de credite
profesionale transferabile;

» organizarea unor vizite de informare-documentare la scolile militare de maistri
militari si subofiteri,

« organizarea unor grupuri de lucru/simpozioane cu participarea personalului
didactic de la toate scolile militare de maistri militari si subofiteri;

e organizarea unor simpozioane/schimburi de experienta cu participarea
personalului didactic de la scoli postliceale de profil din tara;

- perfectionarea profesionala a personalului didactic auxiliar si nedidactic prin:

* participarea cadrelor militare la cursuri de cariera si de
perfectionare/specializare;

» participarea cadrelor militare la exercifii i activitati desfasurate de catre
unitatiile operative;

« organizarea unor vizite de informare-documentare in scolile postliceale
militare si in scoli postliceale de profil din tara;

Scoala Militara de Maistri Militari a Fortelor Navale va intocmi un raport anual de
autoevaluare, esenta cdruia o va constitui evaluarea bazatd pe raspunsurile la descriptorii de
performantd conform cadrului de asigurare a calitatii.

La nivelul scolii existd proceduri pentru evaluarea internd a calitdtii educatiei care
reglementeazd modul de desfasurare si documentele care se Intocmesc pentru desfasurarea tuturor
activitatilor de invatamant: concursuri de admitere, intocmirea documentelor de prognoza, diagnoza,
de conducere si de evaluare a Invatamantului, desfasurarea examenelor de absolvire, Intocmirea si
actualizarea curriculumului, etc.

Revizuirea si Tmbunatatirea ofertei educationale se va face de cétre comisia pentru evaluarea
internd a calitatii educatiei (compusa din cadre cu responsabilitati In domeniul invatamantului).

Evaluarea personalului didactic, din punct de vedere al calitatii actului pedagogic se realizeaza
pe baza unei fise care stabileste domeniile de evaluare, criteriile de performanta si punctajul aferent
fiecarui domeniu.

Consecintele acestei evaluari sunt individuale si institutionale.

La nivel individual rezultatele evaludrii au consecinte asupra intocmirii evaludrii anuale a

cadrului militar sau a personalului civil si al relatiilor de munca.
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La nivel institutional rezultatele evaluarii sunt consemnate si fundamenteaza strategia proprie
de dezvoltare profesionala.

Scoala Militara de Maistri Militari a Fortelor Navale asigura resurse de invatare in biblioteca
si in puncte de documentare, in format clasic sau electronic.

Fiecare cadru didactic va dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare program de
studii, conform cu programele analitice, caracteristicile elevilor si criteriile de calitate predefinite.

Scoala dispune de sili de specialitate, laboratoare, cabinete care implica personalul didactic,
personal didactic auxiliar, personal nedidactic si elevii, cu acces la o paleta variata de servicii sociale,
culturale si sportive pentru elevi, precum: sala de sport, baza sportiva, club, etc.

In vederea gestionarii eficiente a proceselor privind asigurarea calitatii educatiei a fost
constituita si functioneaza, in conformitate cu legislatia in vigoare pe plan national, ,,Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitdtii” care monitorizeaza aplicarea procedurilor de asigurare si evaluare a
calitatii, aprobate de comandantul scolii, referitoare la capacitatea institutionald, eficacitatea
educationald, la sistemul de management al calitafii si a coordonat activitatea de implementare a

sistemului de evaluare si asigurare a calitatii.

3.3.5. Resursele umane, materiale si financiare

3.3.5.1. Resurse umane

Activitatile specifice domeniului resurse umane se desfagoara in conformitate cu prevederile
actelor normative in vigoare si a ordinelor esaloanelor superioare.

Nu exista probleme referitoare la inaintarea in grad a cadrelor militare, acordarea drepturilor
banesti cuvenite, aprecierea cadrelor militare, precum si participarea acestora la activitatile de selectie
pentru cursurile de carierd si specializare, personalul unitatii fiind totodata consiliat in acest sens
privind evolutia in cariera.

La momentul intocmirii prezentului proiect exista un deficit de personal care este influentat
de faptul ca functiile didactice pentru personalul civil contractual, respectiv cele de instructori militari
nu prezinta atractivitate.

In ceea ce priveste incadrarea cu personal didactic de predare, procentul este de 53%, in timp
ce functiile de instructori militari sunt incadrate in procent de 45%.

Pana la inceperea anului de invatamant 2030-2031 ne propunem ca incadrarea personalului
didactic sa fie de cel putin 80%, din care cel putin 70% cu gradul didactic ,,Definitiv”’ In invatdmant
pentru personalul didactic civil. Acest procent se poate realiza prin punerea in aplicare a masurilor
stabilite de conducerea institutiei:

- analiza necesarului de functii didactice pentru desfasurarea invatdmantului;
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- solicitarea sprijinului Inspectoratului Scolar Judetean Constanta privind incadrarea
functiilor didactice;

- Incheierea protocoalelor de colaborare cu institutii scolare preuniversitare locale;

- promovarea scolii in institutile scolare preuniversitare din judetul Constanta;

- promovarea scolii Tn unitagile din Armata Romaniei care pot fi furnizoare de instructori
militari;

- Incheierea angajamentelor cu cadre didactice dispuse sa participe la concursul de
incadrare a functiilor didactice vacante;

- organizarea si desfagurarea concursurilor pentru ocuparea functiilor didactice vacante;

- incheierea contractelor pe perioada determinatad cu personalul didactic care a fost
declarat ”’ADMIS” in urma sustinerii concursului pentru ocuparea functiilor didactice

vacante.

3.3.5.2. Resurse materiale

Sc.Mil.Mm.FN foloseste propriile facilitdti de cazare si hranire, precum si propria baza
logistica didacticd, ce asigurd spatii de Invatdmant corespunzatoare specificului sdu si cifrelor de
scolarizare actuale, prin sali de clasd, sdli de predare, sdli de specialitate, laboratoare, ateliere si
cabinete adecvate la disciplinele cuprinse in planurile de invatamant.

Toate spatiile de cazare, hranire, desfasurare a invatdmantului si auxiliare sunt in concordanta
cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare Tn vigoare.

Pentru a raspunde nevoilor Ministerului Apararii Nationale privind cresterea cifrei de
scolarizare pentru maistri militari si subofiteri este necesard modernizarea si dezvoltarea bazei
materiale de instructie si a logisticii didactice. Astfel, prognozam ca pana la finalul anului de
invatamant 2030-2031:

- toate laboratoarele si sdlile de specialitate sa fie dotate corespunzator pentru
desfasurarea unui invatamant modern;

- invatamantul sd se desfasoare cu ajutorul mijloacelor moderne de tehnologia
informatieli;

- sd fie finalizate lucrdrile pentru reparatia pavilioanelor L4, E4 si ES

3.3.5.3. Resurse financiare

Finantarea Sc.Mil.Mm.FN este asiguratd de Ministerul Apararii Nationale din fondurile

alocate din bugetul de stat.
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Strategia scolii privind folosirea resurselor financiare este de a le utiliza eficient punand accent
pe:

- cresterea calitatii actului didactic prin achizitionarea de mijloace moderne de predare-
invatare;

- Imbunatatirea conditiilor de 1invatare a elevilor prin asigurarea materialelor
bibliografice pentru toate disciplinele din planurile de invatamant;

- Imbunatatirea conditiilor de cazare a elevilor prin modernizarea mobilierului existent
si achizitia de piese de mobilier noi;

- promovarea institutiei si a ofertei educationale a acesteia, etc.

3.4. Activitati extracurriculare si traditii institutionale

La nivelul Sc.Mil.Mm.FN sunt organizate cercuri scolare pe arii curriculare conduse de cadre
didactice (civile sau militare) nominalizate de seful structurii de instructie si educatie si avizate de
consiliului profesoral. Cercurile scolare sunt activitati extracurriculare facultative pentru elevi care
functioneaza pe baza unui Regulament de organizare si functionare, iar la nivelul scolii se desfasoara
urmatoarele cercuri: limba engleza; electronica si informaticd; matelotaj, ecologie marina.

In fiecare an scolar Sc.Mil.Mm.FN organizeazi, desfisoard sau participa cu elevi si cadre
didactice la diferite manifestari culturale, stiintifice, sportive si campanii umanitare si de voluntariat
ceea ce a condus la sporirea prestigiului si vizibilitatii scolii in randurile comunitétii constantene
precum si in mediul militar.

Sc.Mil.Mm.FN organizeaza si desfasoara anual cel putin o sesiune de comunicari stiintifice
pentru elevi si una pentru cadrele didactice, la care sunt invitati sa participe, ,,fata in fatd” sau ,,on-
line” elevi si cadre didactice de la nivelul celorlalte scoli militare postliceale si din institutiile de
invatamant cu care Sc.MiLMm.FN are semnate protocoale de colaborare. De asemenea
Sc.Mil.Mm.FN raspunde la invitatia celorlalte scoli postliceale militare si participa cu elevi si cadre
didactice la manifestarile culturale si stiintifice organizate de catre acestea.

Cu ocazia aniversarii zilelor cu semnificatie istorica pentru poporul si Armata Romaniei (25
Octombrie, 1 Decembrie, 24 Ianuarie, ziua veteranilor, ziua eroilor, ziua NATO, ziua scolii si Ziua
Marinei) se organizeaza simpozioane si competitii sportive la care sunt implicati elevii de la ambele
programe de studii postliceale.

Sc.Mil.Mm.FN participa anual cu loturi de elevi la competitiile sportive prevazute in
Calendarul sportiv sub coordonarea profesorilor/instructorilor de la disciplina EFM, a comandantilor

de subunitati si a instructorilor militari din cadrul Scolii militare.
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Participarile elevilor Solii militare la manifestarile culturale, stiintifice, sportive si cercurile
scolare au fost completate de campaniile de donare de sange si umanitare catre familii sau persoane

individuale Tn dificultate care au reprezentat o preocupare constanta a elevilor scolii.

3.5. Relatiile cu comunitatea locala si cu structurile din sistemul national de aparare

Scoala Militara de Maistri Militari a Fortelor Navale este subordonatd Statului Major al
Fortelor Navale si prin intermediul acestuia colaboreaza cu toate structurile din Ministerul Apararii
Nationale in calitate de beneficiari ai procesului de instruire desfasurat in scoala.

Scoala Militara de Maistri Militari a Fortelor Navale ,,Amiral lon Murgescu” asigura formarea
initiald a maistrilor militari pentru intreaga armatd a Romaniei, pentru celelalte elemente ale
sistemului national de aparare, precum si, la nevoie, pentru parteneri straini, astfel:

- Ministerul Apararii Nationale;

- Ministerul Afacerilor Interne;

- Serviciul de Informatii Externe;
- Serviciul Roman de Informatii.

Relatiile de colaborare cu institutii militare si civile de Invatamant, precum si cu institutii care
au atributii in domeniul Tnvatamantului sunt intr-o evolutie ascendenta, iar in prezent Sc.Mil.Mm.FN
colaboreaza cu urmatoarele institutii:

a) pe plan local:
- Consiliul Judetean Constanta;
- Primdria Municipiului Constanta;
- Inspectoratul Scolar al Judetului Constanta;
- Directia Judeteana de Statistica;
- Biroul de Informare Recrutare Constanta;
- Centrul Militar Zonal de Selectie si Orientare Constanta;
- Academia Navala ”Mircea cel Batran” Constanta;
- Scoala de Instruire Interarme a Fortelor Navale;
- Colegiul National Militar ,,Alexandru loan Cuza” Constanta;
- Liga Maistrilor Militari de Marina;
- Liceul Energetic Constanta;
- Liceul Tehnologic de Electrotehnica si Telecomunicatii Constanta;
- Liceul Tehnologic ,,Dragomir Hurmuzescu” Medgidia.
b) pe plan national:

- Ministerul Educatiei Nationale;
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- Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Preuniversitar;

- Birourile de Informare Recrutare Judetene / de Sector;

- Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiteri a Fortelor Terestre ”Basarab I” Pitesti;

- Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiteri a Fortelor Aeriene “Traian Vuia”
Boboc;

- Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiteri pentru Comunicatii, Tehnologia
Informatiei si Aparare Cibernetica Sibiu;

- Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiteri pentru Logistica, Chitila.

3.6. Organigrama unitatii

Sc.Mil.Mm.FN este organizatd si functioneazd conform ordinului ministrului apararii
nationale nr Ordin nr. M6 / 2025 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
functionarea scolilor militare de maistri militari si subofiteri cu modificarile si completarile ulterioare
avand in compunere comandamentul, o structurd instructie si educatie §i o subunitate de sprijin
logistic.

Structura organizatorica si statul de organizare ale Sc.Mil.Mm.FN sunt stabilite de catre Statul
Major al Apararii.

Sc.Mil.Mm.F.N. are in compunere urmatoarele structuri:

a) comandament;

b) instructie si educatie;

c) grup sprijin logistic;

d) anexe.

Structura organizatorica a Sc.Mil.Mm.F.N. este stabilita conform prevederilor regulamentelor
militare generale si ale statului de organizare si este prezentata in Anexa nr. 1.

Comandamentul este organizat pentru exercitarea actului de comanda si investit prin acte
normative specifice cu atribut de conducere a tuturor activitatilor ce se pregatesc si desfasoara in
scoald. Comandamentul unitatii este structurat n asa fel Incat sd execute coordonarea activitatilor
unitatii, sd Indeplineasca sarcini specifice de stat major, comanda si control si sd realizeze
comunicarea cu esalonul superior sau cu alte unitdti si are in compunere:

a) Comandant;

b) Loctiitor;

¢) Maistru militar de comanda;

d) Stat major (Sef de stat major, Personal si mobilizare, Operatii si instructie, Logistica si

Comunicatii si informatica);
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e) Structuri de sprijin decizional (Financiar-contabil; Compartiment achizitii; Structura de
securitate; Administrator cripto; Asigurare medicald; Asistentd juridicd; Cunoastere si asistentd
psihologica; Securitate si sanatate in munca, protectia mediului, supraveghere tehnica si metrologie
legald; Aparare impotriva incendiilor; Informare si relatii publice; Punct de lucru NATO;
Compartiment documente clasificate).

Structura Instructie si educatie asigura proiectarea, planificarea, organizarea, desfasurarea,
coordonarea si evaluarea activitatilor de instructie si educatie. Organizarea structurii Instructie si
educatie este realizatd conform art. 11 din Ordinul nr. M.6/2025 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru privind organizarea si functionarea scolilor militare de maistri militari si subofiteri si are in
compunere:

a) Sef al instructiei si educatiei;

b) Sectie educatie si formare profesionalda (Birou proiectare, implementare, evaluare si
revizuire curriculum; Compartiment management educatie si implementare standarde de calitate;
Compartiment secretariat, evidenta si eliberare acte de studii);

c) Catedre;

d) Batalion elevi;

e) Baza asigurare Invatamant si logistica didactica.

Catedre constituite in cadrul Sc.Mil.Mm.F.N., sunt urmatoarele:

Catedra stiinte fundamentale, educatie fizica si sport;

Catedra navigatie si arme sub apa;

Catedra artilerie si rachete navale si antiaeriene;

Catedra radioelectronica navala;

Catedra electromecanica navala.

Formatiunile de studiu sunt urmatoarele:

a) clasa, care reprezintd formatiunea de baza pentru planificarea, organizarea si desfasurarea
invatamantului pentru elevii Tnmatriculati la programele de studii postliceale;

b) grupa de cursanti, care reprezinta formatiunea de baza pentru planificarea, organizarea

si desfasurarea pregatirii pentru cursantii inmatriculati la programele de formare profesionala
continua.

Clasele se constituie astfel incat elevii sa fie grupati pe specialitafi militare, niveluri de
cunoastere a limbilor moderne, potrivit optiunii lor pentru diferite discipline optionale.

Efectivele de elevi/cursanti se organizeaza in subunitati, astfel:

a) plutonul, constituit, de regula, din efectivul unei clase de elevi/grupe de cursanti;

b) compania, constituita, de regula, din efectivul de elevi/cursanti ai aceluiasi an de studiu sau

din ani de studiu diferiti;
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c) batalionul, constituit, de reguld, din efectivul total de elevi/cursanti ai unui program de
studiu.
Baza asigurare invatamdnt si logistica didactica asigura personalul, baza materiala si tehnica

necesara desfasurarii activitatilor de invatamant.

Structura Grup sprijin logistic asigura din punct de vedere tehnic si logistic activitatile scolii.
Are in compunere:

a) Atelier instruire practica, reparatii si intretinere;

b) Formatiune depozitare, deservire si transport;

c) Popota cadre si elevi.

Anexele asigura sprijinul desfasurarii activitatilor si au in compunere:

(2) Cabinet medical;

(3) Formatiune de cazarmare.

La nivelul Sc.Mil.Mm.F.N. se organizeaza si functioneaza comisiile prevazute la art. 71 din
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat
prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024:

- Cu caracter permanent;

- CU caracter temporar;

- Ccu caracter ocazional.

Comisiile cu caracter permanent sunt:

a) comisia pentru curriculum;

b) comisia de evaluare si asigurare a calitatii;

C) comisia de securitate si sanatate in munca si pentru situatii de urgenta;

d) comisia pentru controlul managerial intern;

) comisia pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii
in mediul scolar si promovarea interculturalitatii;

f) comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica.

Comisiile cu caracter permanent isi desfagoard activitatea pe tot parcursul anului scolar,
comisiile cu caracter temporar isi desfasoara activitatea doar in anumite perioade ale anului scolar,
iar comisiile cu caracter ocazional sunt infiintate ori de cate ori se impune constituirea unei astfel de
comisii, pentru rezolvarea unor probleme specifice aparute la nivelul unitatii de invatamant.

Comisiile cu caracter temporar si ocazional sunt stabilite prin prezentul regulament de
organizare si functionare si prin ordinul de zi pe unitate al comandantului scolii.

Diagrama de relatii a Sc.Mil.Mm.F.N. este prezentata in Anexa nr. 2.
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4. ANALIZA DE NEVOI

4.1. Analiza mediului intern militar

Sistemul national de educatie furnizeaza armatei candidatii pentru colegiile nationale militare,
din randul absolventilor de gimnaziu, precum si pentru celelalte programe de formare initiala a
cadrelor militare proveniti din absolventii de studii liceale, postliceal si chiar universitare.

In ceea ce priveste rata de promovabilitate a bacalaureatului, aceasta a fluctuat in ultimii 5 ani,

n jurul valorii de 70%, astfel:

Anul Rata de promovare a examenului
national de bacalaureat

2019 69.07%

2020 64,54%

2021 69,75%

2022 73,30%

2023 75%

2024 76,4%

2025 74,3%

In recrutarea tinerilor pentru cariera militari trebuie tinut cont de specificul mediului
educational din care acestia provin, de tipologia rezultatelor invatarii proiectate pentru elevii militari,
rezultind o interdependentd clara intre calitatea Invatdmantului preuniversitar civil si calitatea
candidatilor pentru profesia militara. Din acest punct de vedere, dezvoltarea Invatdmantului militar
trebuie privitd In contextul mult mai amplu, national, a unui invatdmant preuniversitar in care
rezultatele invatarii sunt conceptualizate de o maniera care sd contribuie in mod real la asigurarea
cunostintelor necesare continuarii studiilor.

Formarea profesionald initiald a cadrelor militare se realizeazd in Invatimantul militar
organizat de Ministerul Apararii Nationale, invatamant de stat, parte integranta a sistemului national
de invatamant, prin programe de studii liceale, postliceale, universitare si postuniversitare.

Invatamantul postliceal militar asigurd formarea initiala a maistrilor militari - specialisti in
exploatarea si mentenanta echipamentelor si tehnicii militare, specialisti si lideri ai structurilor de la
baza ierarhiei militare. Invatimantul postliceal militar se desfisoard in scoli militare de maistri
militari §i subofiteri si asigura pregatirea pentru calificari profesionale de nivelul 5 conform Cadrului

National al Calificarilor. Studiile pentru formarea maistrilor militari au durata de 2 ani.

NECLASIFICAT
36 din 68



NECLASIFICAT

Plan de dezvoltare institutionala 2026-2031

In urma efectudrii unor analize privind formarea initiald a maistrilor militari din arma marina,

au fost constatate urmatoarele:

Scoala Militara de Maistri Militari a Fortelor Navale dispune de o bazad logistica
didactica complexa, care consta in:
» laboratoare si sali de specialitate moderne, dotate cu tehnica si echipamente
actuale;
» retele informatice dezvoltate care asigurda suportul necesar desfasurarii
invatamantului;
chiar daca obiectivele sunt de a forma specialisti si luptatori militari, in planurile de
invatamant sunt alocate peste trei sferturi din numarul total de ore pentru formarea
unor calificéri civile, numai o parte din totalul resurselor alocate fiind orientate catre
formarea competentelor strict militare de specialitate, in concordanta cu nevoile si

cerintele actuale si de perspectiva ale armei marina;

Pe baza rezultatelor obtinute din aceste analize, au fost identificate nevoile privind pregatirea

initiald a cadrelor militare din arma marina si au fost formulate cateva concluzii si propuneri:

este necesara o mai buna coordonare cu structurile beneficiare pentru stabilirea
necesarului de instruire si perfectionare si pentru crearea unor premise de planificare
pe termen mediu si lung in procesul de instruire, avand in vedere nevoia de constituire
a corpului didactic adecvat cerintelor;

este necesara coordonarea unitara a instruirii in domeniul marind;

dotarea institutiilor de invatdmant cu tehnicd de generatie noud 1Insotitd de
documentatia aferenta este esentiald pentru formarea si specializarea absolventilor la
toate categoriile de personal;

cresterea atractivitatii functiilor de instructor militar Tn arma constituie o cerinta pentru
diminuarea deficitului de incadrare;

este necesard adoptarea unor modificari de substantd care sd confere coerentd si
continuitate procesului de formare a specialistilor de marind din Armata Romaniei
prin:

asigurarea cadrului structural pentru realizarea cresterii ponderii pregatirii tactice,
tehnice si de specialitate in cadrul programelor de formare a ofiterilor si maistrilor
militari de marind, si totodata crearea oportunitatii modernizarii si/sau adaptarii unei
baze logistice si de antrenament moderne, capabild sa raspunda nevoilor actuale si de
perspectiva pentru pregatirea In domeniul marinei pentru indeplinirea functiilor in

cadrul acestuia;
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- existenta unui limbaj comun al tuturor categoriilor de specialisti de marina (ofiteri,
maistri militari, soldati gradati profesionisti);

- crearea unei pol unic de instruire, care sa asigure pregatirea postliceald a maistrilor
militari §i subofiterilor de marind si formarea profesionald continua a ofiterilor,
maistrilor militari de marina;

- limitarea numarului institutiilor responsabile de formarea si perfectionarea pregatirii

specialistilor de marina.

4.2. Analiza de tip SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnicad) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele domenii functionale:
- resursele umane;
- resursele materiale si financiare;
- oferta curriculara si extracurriculara;
- relatiile cu comunitatea.
Imbunatitirea sau eliminarea punctelor slabe, transformarea acestora in puncte tari,
concomitent cu folosirea oportunitatilor identificate reprezinta obiective pe care ni le propunem sd le
indeplinim pana la finalizarea duratei de viata a prezentului plan.

4.2.1. Resurse umane — profesori, instructori militari

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI
- personal didactic si didactic auxiliar valoros si cu
vechime 1n unititi operationalizate sau 1In
invatamant;

- rezultatele cadrelor didactice Tn activitatea de
performata (scolara si extrascolard) cu elevii sunt
foarte bune;

- interesul ridicat manifestat de majoritatea cadrelor
didactice metodica si

stiintifica;

pentru  perfectionarea

- interesul crescut pentru folosirea mijloacelor si
instrumentelor digitale n procesul educational;

- existenta functiei de psiholog;

- relatiile interpersonale (instructor-elev, comanda-
personal, instructor-instructor) favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ;

- exista o buna delimitare a responsabilitatii cadrelor
didactice precum si o buna coordonare a acestora;

-nu existd ,schimb de generatii” in randul
personalului didactic si didactic auxiliar; personal cu
studii medii titulare de disciplind, comandantii de
plutoane elevi (cursanti) detasati;

- rezistenta manifestata de unele cadre didactice la
schimbare;

- cantonarea procesului de predare-invatare 1in
traditional si insuficiente preocupari pentru
modernizarea metodelor de predare si pentru
individualizarea, diferentierea Invatarii;

-unele cadre didactice nu stapanesc metode
specifice de lucru cu adultii;

- atractivitatea scdzutd pentru urmarea cursurilor de
perfectionare/specializare de catre instructorii
militari din cauza afectarii drepturilor banesti;

- eficienta scazuta a sistemului de recompensare a
performantei didactice, in special pentru instructorii

militari;
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si Elevilor si al Consiliului Profesoral;

- existenta unui cadru de evaluare a personalului
didactic in functie de performantele obtinute in
procesul instructiv-educativ.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- ameliorarea relatiilor instructor-elev, elev-elev, | - cadrul de evaluare a personalului didactic se
prin intermediul Comisiei CEAC, Consiliului Clasei | dovedeste ineficient din cauza insuficientei

parghiilor de verificare a activitatilor declarate de
catre cadrele didactice, precum si a lipsei de
sinceritate din partea acestora;

- capacitatea scazuta de comunicare si studiu in limbi
straine de circulatie internationala;

- provenienta elevilor din medii socio-geografice
diferite.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Intalnirile si activitatile comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs favorizeaza

impartagirea  experientei, cresterea  coeziunii
grupului, ocomunicare mai bund;

- participarea personalului scolii la schimburile de
experientd/sesiuni de comunicari stiintifice cu
scolile similare din tara si strdinatate, dezvoltarea
resurselor umane din scoala si formarea unui nucleu
de formatori si experti;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de Casa Corpului Didactic, Universitati,
Inspectoratul Scolar Judetean;

- valorificarea experientei si pregatirii profesorilor
cu vechime in invatdmant prin activitati de
indrumare §i mentorat a cadrelor didactice mai
tinere;

- participarea la programe de formare, specializare si
europene,

supraspecializare nationale,

internationale.

- constrangeri de naturd legislativa, regulamente,
norme care nu fac atractive posturile de instructori
din invatamantul militar;

- relatia profesor-elev: uneori prea rigida, distanta,
iar in unele cazuri nepermis de toleranta;

- existenta unor contraste mari intre profesori in ceea
ce priveste dorinta de implicare in viata scolii;

- existenta unui numdr mic de profesori la nivel
judetean titulari/care se pot titulariza in domeniile de
interes ale scolii;

- refuzul profesorilor/instructorilor militari de a-si
asuma responsabilititi si sarcini in detrimentul
timpului liber personal;

- scaderea motivatiei si interesului unor cadre
didactice pentru activitati profesionale ca urmare a
evolutiei sistemului de salarizare;

- fluctuatia cadrelor didactice la unele discipline (cu
posibilitate de remediere dupad primii ani de
invatamant).

4.2.2. Resurse umane — elevi

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- calitate bund a materialului uman - toti elevii sunt
absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat;

- implicare in proiecte i activitdfi scolare si
extragcolare;

- respectarea calitdtii corpului didactic de predare;

- deschiderea spre activitati educative diverse;

- adaptabilitatea la exigente, mediul militar fiind
unul exigent;

- loc de munca garantat dupa finalizarea studiilor;

- rezultate bune la invatatura.

- interesul elevului, Tn cele mai multe cazuri este
dictat de nota;
- dezinteres  pentru  pregatirea  continud i
performanta si autodepasire;

- lipsa resurselor financiare adecvate

sustinerea rezultatelor obtinute la concursuri;

pentru

- ponderea mare a timpului petrecut pe retelele de
socializare;

- participarea la activitati ordonate cu specific militar
in detrimentul activitatilor educationale.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

- diversitatea de surse de informare pe care
societatea le pune la dispozitia populatiei;

- cererea crescutd de specialisti in domeniul marina
pe piata muncii;

- comportamentele  nesdndtoase ale tinerilor
manifestate prin fumat, consum de alcool si droguri;
- dezinteres pentru studiu in general si cresterea
apetentei societdtii pentru castiguri materiale
imediate;

- fiecare elev primeste dupa absolvire un loc de
munca, ceea ce poate duce la dezinteres In pregatire;
- formalizarea relatiilor profesor/instructor militar -
elev;

- ruptura dintre valorile si principiile promovate de
societate si cele ale scolii;

- scaderea atractivitatii meseriei de militar datorita
nivelului de salarizare scazut si a conflictelor de la

granita {arii.

4.2.3. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-baza materiala si logistica didacticd a
invatdmantului asigurd desfasurarea normald a
tuturor activitatilor teoretice si practic-aplicative
specifice, pentru formarea maistrilor militari.

- scoala dispune de spatii adecvate procesului de
invatamant si nu foloseste spatiile scolare pentru
activitdti care nu au legaturd cu procesul de
invatamant, in timpul programului scolar.

- spatiile scolare, silile de clasa, laboratoarele si
atelierele sunt realizate numeric conform statului de
organizare.

- spatiile  scolare
scolarizare, profilului si disciplinelor/modulelor

sunt adecvate nivelului de
cuprinse in planul de Invatamant;

- existenta unei biblioteci care dispune de o sald de
lectura;

- existenta cabinetului medical si a infirmeriei;

- accesul la o sala de sport si la un teren de sport n
aer liber modernizat;

- asigurarea tuturor utilitdtilor la standarde de
calitate deosebita;

- material didactic modern si suficient pentru toate
disciplinele din planul-cadru de invatamant;

- mediul ambiental propice pentru dezvoltarea
armoniasa a elevilor;

- spatiile scolare sunt localizate usor prin realizarea
sistemului  de indicare si semnalizare
corespunzatoare.

- activitate permanentd de modernizare a bazei

logistice didactice existente si sporirea acesteia prin

- parte din spatiile necesita
reparatii/modernizari;
- lipsa propriilor spatii scolare;

- constrangeri legislative pentru achizitionarea de

scolare

mobilier scolar si a mijloacelor de invatamant
moderne;

- spatiile scolare, administrative, auxiliare nu sunt
trecute Tn statul de organizare;

sambdta - duminica slabe, depasite de asteptarile
elevilor.
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
achizitii directe, autodotare si utilizarea proiectelor
de absolvire pentru utilare in procesul de invatamant.
- asigurarea tuturor cheltuielilor de subzistenta a
elevilor scolii;
OPORTUNITATI AMENINTARI

- consacrarea legislativd a 1Invataméantului ca
prioritate nationald si a Ministerului Apdrarii
Nationale creeaza premizele cresterii alocatiilor
bugetare acordate institutiilor de Tnvatamant;

- posibilitatea atragerii de fonduri prin participarea la
proiecte cu finantare internationald;

- sustinerea esaloanelor superioare 1n ceea ce
priveste realizarea de proiecte pentru dezvoltarea
bazei de antrenament si logistica didactica;

- finantare extrabugetara.

- coordonarea insuficienta a planurilor de asigurare
materiala si financiara;
accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor existente;
- degradarea unor constructii care ar putea fi folosite
in scop educational;

- capacitatea

performanta scolara.

- ritmul

scazutd a scolii de a sustine

4.2.4. Oferta curriculard

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- pentru fiecare an de scolarizare, scoala dispune de
intregul  material curricular  (plan-cadru de
invatamant si  programe analitice, auxiliare
curriculare: manuale, suporturi de curs, culegeri de
lectii, ghiduri, mape cu scheme, descrieri tehnice,
manuale/instructiuni de exploatare);

- pentru fiecare competentda din Standardele de
Pregatire Profesionala existd continuturi corelate cu
cerintele de indeplinire a acestora, materializate in
suporturi de curs actualizate sau Tn curs de
actualizare;

- flexibilitate Tn adaptarea curriculumului la nevoile
actuale ale Armatei Romaniei si ale elevilor;

- existd o permanentd comunicare (schimb de
experientd) cu personalul structurilor operationale si
cu institutii similare din tara;

- parcurgerea integrald a programelor scolare pe
baza unei planificari adecvate;

- existenta materialelor didactice pe platforma adl a
scolii militare si posibilitatea accesarii acesteia de
catre elevi on-line;

- evaluarea ritmicd a nivelului de pregatire al
elevilor.

-accent pe transmiterea informatiei §i nu pe
formarea si evaluarea competentelor;

- utilizarea preponderent a evaluarii scrise in
detrimentul altor metode de evaluare;

- pregitirea remediald a elevilor nu este coerentd; -
activitatile extracurriculare putin folosite ca si
activitatile complementare la activitatea de predare-
invatare;

- -se Intdmpina greutati in multiplicarea materialului
curricular auxiliar (insuficienta aparatelor de

multiplicare);
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

- adaptarea ofertei curriculare in functie de nevoile
beneficiarului, a evolutiei mediului militar, social,
legal, operational si a capacitatii educationale a
scolii;

- posibilitatea pregatirii pe viitor a specialistilor
pentru mediul civil,

- strategii de predare in vederea Invatarii active si a
stilului individual de nvatare al elevilor;

- elaborarea unor standarde de pregétire profesionala
specifice nevoilor armatei.

- constrangerile rezultate din lipsa de flexibilitate a
unitdtilor de competentd cheie si generale din
standardele de pregitire;
ilitati de multiplicare a
materialului curricular auxiliar ar putea sa duca la
scaderea motivatiei pentru invatare;

- diminuarea fondurilor bugetare alocate pentru

desfasurarea procesului de invatamant .

4.2.5. Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- nivelul ridicat de incredere a comunitatii In Armata
Romaniei;

- relatiile foarte bune cu Prefectura judetului
Constanta, Consiliul Judetean, Inspectoratul Scolar
Judetean  Constanta,  Primaria
Constanta, Consiliul
descentralizate, ONG- uri;

- calitatea educatiei oferita in scoald manifestata prin

municipiului

Local, serviciile

numarul mare de candidati la examenele de
admitere;
- implicarea elevilor
voluntariat;

- preocupare constantd pentru promovarea imaginii

in diferite activitati de

scolii prin mediatizarea scolii in massmedia locala si
centrala prin comunicate de presa, stiri si conferinte
de presa;

- intalniri periodice cu beneficiarii din unitatile
operationale;

- difuzarea informatiilor de interes public pe pagina
WEB;

- participarea cu regularitate la evenimentele
importante din viata comunitdtii (ziua nationala,
manifestari culturale si sportive, sarbatori nationale,
etc.);

- existenta unui plan de promovare a ofertei
educationale;

- parteneriatele cu institutii scolare omoloage din
tara.

- insuficienta alocare de resurse financiare pentru
activitati de relatii cu comunitatea;

-numarul mic de proiecte derulate in cadrul
comunitatii locale;

- lipsa unei oferte locale importante privind
activitatile educative pentru elevii  scolilor
postliceale;

- lipsa fondurilor pentru protocol sau promovarea
imaginii scolii.
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OPORTUNITATI AMENINTARI
- perceperea scolii ca importanta institutie ce asigura | - legislatie in schimbare, cu evolutie sinuoasd si
un status-social stabil; putin predictibila;
- realizarea unor parteneriate active cu unitatile | - imposibilitatea scolii de a rdspunde la toate
operationale si principalii beneficiari; solicitarile si asteptarile beneficiarilor.

- plan de relatii publice propriu;

- posibilitatea implicarii in proiecte de tip Erasmus+;
- -promovarea pregatirii in domeniul marketingului
educational.

4.3. Analiza de tip PESTE

Activitatea oricarei unitati de invatamant este influentata ntr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta 1si
desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatad semnificativ de
conjunctura politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfasoara activitatea Sc.Mil.Mm.FN pentru a identifica oportunitétile pe care trebuie sa le valorifice
Planul de Dezvoltare Institutionala, in scopul maximizarii rezultatelor.

Pentru a realiza o bund diagnoza si prognoza a diversitatii activitdfilor, pentru a obtine o
reflectie critica asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea nevoilor institutiei noastre, am apelat la
analiza PESTE care reliefiaza:

- contextul politic (P);
- contextul economic (E);
- contextul social (S);
- contextul tehnologic (T);
- contextul ecologic (E);
Politica educationala propusa de scoala este pe deplin in concordanta cu politica educationala

nationald si In deplin acord cu reforma invatamantului militar.

4.3.1. Contextul politic (P)

Unitatea noastra de invatdmant functioneaza intr-un context politic complex si In continua
schimbare, care presupune existenta unor provocari constante, in cautarea unor valori reale, si a unor

raspunsuri pe care societatea romaneasca aflata intr-o ,tranzitie prelungita” trebuie sa le ofere.
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Numeroasele schimbari de viziune in ceea ce priveste politica educationalda a guvernelor
nationale care s-au succedat incepand din anul 1990 si pana in prezent, au determinat o instabilitate
continua a vietii scolilor romanesti, motiv pentru care, in cautarea unor solutii optime, a fost necesar
un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in sistemul educational de a gasi solutii de
adaptare la schimbarile survenite, in acest context.

Contextul politic in care ne aflam influenteaza major domeniul educatiei. Astfel, anul 2023
este anul schimbarii, anul in care a fost emisa o noua lege a educatiei si care determina schimbari in
acest domeniu. Au fost identificati urmatorii factori politici care 1si pun amprenta asupra desfasurarii
educatiei in scoli:

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele
europene si internationale;

- cadrul legislativ specific Invatamantului - strategia ,,Romania educata”;

- deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

- apropierea scolii de comunitatea regionala si judeteana;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionala;

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant
prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organisme europene;

La nivel local, Scoala militara isi propune sa realizeze o cat mai mare apropiere de institutiile
organizationale-administrative ale Municipiului Constanta si ale judetului Constanta: Primaria
Constanta, Consiliul local, Prefectura, Consiliul judetean si de structurile Ministerului Apararii
Nationale, in asa fel incat, indiferent de orientarea politica a acelora care alcatuiesc aceste structuri,

acestea sa sprijine pe mai departe dezvoltarea unitara a institutiei noastre.

4.3.2. Contextul economic (E)

Majoritatea activitdtilor economice si Indeosebi cele cu o valoare adaugata bruta ridicata se
concentreaza in orasele mari si in jurul acestora, in timp ce multe localitati urbane mici (indeosebi
foste localitdti miniere sau orase monoindustriale) si numeroase localitdti rurale au o situatie
economica foarte precara si in curs de deteriorare rapida.

Considerata in trecut un atu al Regiunii Sud-Est, forta de munca nu se ridica intotdeauna la
nivelul de pregatire necesar pentru o economie competitiva si In ultimul timp in multe domenii
economice si in diferite zone ale Regiunii Sud-Est incepe sa se faca simtita lipsa fortei de munca bine

calificata.
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Structura economica a Regiunii Sud-Est a suferit modificari substantiale Tn ultimii 10 ani.
Ponderile unor sectoare economice de baza s-au redus mult, crescand in schimb ponderea altor ramuri
economice §i a celor din sectorul tertiar cu precadere. Procesul nu este incheiat, fiind de asteptat ca
aceasta evolutie sa continue §i in urmatorii ani.

Din analiza mediului economic regional se constata diversitatea activitatilor economice,
specificul industrial al regiunii, cresterea ponderii serviciilor in economia regionald (avand cea mai
mare contributie in formarea PIB regional) precum si dinamica firmelor mici si mijlocii. Se desprind
concluziile cu privire la cresterea incurajatoare a investitiilor (industrie prelucratoare, productia si
furnizarea de energie electric si termicd, gaze, apa calda, si aer conditionat, transport si depozitare,
comunicatii, comert cu ridicata sau cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor).

Din analiza mediului economic local se constata tendinta de reluare a cresterii contributiei
industriei (valoric si procentual) la crearea PIB judetean, in paralel cu dinamica in crestere a
serviciilor. Alte sectoarele cu tendintd de crestere a ponderii in crearea produsului intern brut
judetean: constructii, comert, serviciile prestate firmelor, intermedierile financiare.

Cresterea numarului salariatilor din domeniu, Tmpreund cu incapacitatea sistemului de
invatdmant de a genera un flux adecvat de absolventi au ca efect o competitie acerba pentru forta de

munca calificatd, precum si alimentarea cresterilor salariale.

4.3.3. Contextul social (S)

Diversitatea factorilor ce contribuie la procesul educational intr-un mediu social sunt actorii
societatii, precum - scoala sau unitatea de invatamant, societatea, statul, familia si beneficiarii
indirecti ai educatiei.

Pentru a observa contextul social in care dorim sa ne desfasuram activitatea si pentru a putea
formula obiective strategice realiste am folosit analizele demografice realizate in Planul Regional de
Actiune pentru Invitimant - Regiunea de Dezvoltare Sud-Est 2016-2025 (PRAI) si in Planul Local
de Actiune pentru Invatimant al Judetului Constanta (PLAI) - 2017-2025 si apoi am identificat
implicatii pentru invatamantul postliceal militar specific armei marina:

a) Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara.

De aici,

- Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane,

sprijinita de investitii corespunzatoare 1n capitalul uman.

b) Reducerea naturala prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia externa. Apare
pericolul unui deficit de candidati pentru invatamantul postliceal.

Se desprinde nevoia de:
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- Crestere a nivelului de calificare si a motivarii viitorilor absolventi.
- Intensificare a activitatilor de informare, orientare si consiliere

€) Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare rezidente in Regiunea Sud-
Est, pana in 2060, in toate grupele de varsta:

Proiectia populatiei scolare din Romania la orizontul anului 2030 arata o scadere drastica la
toate categoriile de varstd scolara si in toate judetele regiunii. in perspectiva anului 2030, cea mai
puternica scadere a populatiei scolare, la nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud — Est, se va inregistra la
grupa de varsta 15-18 ani, de la 85297 persoane in anul scolar 2014-2015, la 66794 persoane in anul
2030, ceea ce reprezinta o scadere cu 21,69%, mult mai accentuatd decat media la nivel national care
este estimata la 13,8%.

In perspectiva anului 2060, populatia scolari, la nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud —Est, se
va Inregistra la grupa de varsta 15-18 ani, o scadere de la 85297 persoane in anul scolar 2014-2015,
la 48041 persoane in anul 2060, ceea ce reprezinta o scadere cu 43,7%, mai accentuata decat media
la nivel national care este estimata la 39,9%.

Pe grupe de varstd, la orizontul anilor 2060, structura populatiei va avea urmatoarea
configuratie:

- Grupa de varsta 0-14 ani va reprezenta 13,5% din total populatie;
- Grupa de varsta 15-64 ani va constitui majoritatea, cu un procent de 57,7%;
- QGrupa de varsta peste 65 de ani va reprezenta 28,8% din total populatie.

La nivel regional, se remarca scaderea drastica a populatiei de varsta scolara (cu 184602
persoane la grupa 0-14 ani) la orizontul anului 2060, comparativ cu anul 2015.

La grupa de varsta 19-23 ani, la nivelul regiunii, scaderea este cu 3,9%, de la 69224 persoane
in anul scolar 2014-2015 la 66507 persoane in 2030. La aceastd grupa de varsta scaderea la nivelul
regiunii este mai redusa decat media nationala.

In perspectiva anilor 2060, la grupa de varsta 19-23 ani, populatia scade de la 69224 persoane
in anul scolar 2014-2015, 1a 47120, ceea ce reprezinta o scadere cu 31,9%.

La grupa de varsta 15-18 ani, care influenteaza cel mai rapid intrarile in invatamantul secundar
superior, inclusiv in IPT, se estimeazd o scadere la nivelul regiunii de 21,7% in perspectiva anului
2030, de la 85.297 persoane in anul scolar 2014-2015, la 66.794 persoane in 2030. Diferenta de
18.503 persoane reprezintd echivalentul a 661 de clase mai putin realizate in invatdmantul secundar
superior in intervalul cuprins intre 2014 si 2030. Scaderi drastice sunt estimate la nivelul tuturor
judetelor regiunii, cu exceptia judetului Constanta, in care scaderea este de doar 1,3% in perspectiva
anului 2030, fata de anul 2014.

Un indicator important care reflectd nivelul de trai este rata deprivarii materiale severe care

reprezintd ponderea in total populatie a persoanelor in stare de deprivare materiala severa, adica a
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persoanelor in varsta de 18 ani si peste care, datoritd lipsei resurselor financiare, nu isi pot permite
cel putin patru dintre urmatoarele situatii:

- achitarea la timp, fara restante, a unor utilitati si a altor obligatii curente;

- plata unei vacante de o saptamana pe an, departe de casa;

- consumul de carne, pui, peste (sau alt echivalent de proteina) cel putin o data la doua zile;

- posibilitatea de a face fata, cu resursele proprii, unor cheltuieli neprevazute (echivalente cu
1/12 din valoarea pragului national de saracie):

- detinerea unui telefon fix sau mobil;

- detinerea unui televizor color;

- detinerea unei masini de spalat;

- detinerea unui autoturism personal;

- asigurarea platii unei incalziri adecvate a locuintei.

Cu o valoarea de 29,9% a rata deprivarii materiale severe, Regiunea Sud - Est se afla pe primul
loc intre Regiunile de Dezvoltare ale tarii, cu aproape puncte procentuale peste media nationala.

Evolutia indicatorului in perioada 2007-2016 este fluctuanta, pe ansamblul inregistrandu-se 0
scadere de la 43,9% in anul 2007 la 29,9% in 2016.

Un alt indicator relevant pentru nivelul de trai este rata riscului de sardcie sau excluziune
sociald (AROPE). AROPE este un indicator compozit adoptat la nivelul Uniunii Europene in cadrul
Programului Europa 2020, de promovare a incluziunii sociale si reducere a sdraciei, reprezentand
ponderea in total populatie a persoanelor aflate in risc de sdracie sau excluziune sociald. Persoanele
care fac obiectul indicatorului AROPE sunt cele aflate in cel putin una din urmatoarele situatii:

- au venituri disponibile inferioare pragului de saracie;

- sunt in stare de deprivare materiala severa;

- traiesc intr-o gospodarie cu intensitate foarte redusd a muncii.

La acest indicator, Regiunea Sud — Est se situeaza pe locul I, cu o valoare de 44,9% in anul
2016, in scadere fata de anul 2015, valoare cu peste 6,1 puncte procentuale fatd de media nationala.
Evolutia indicatorului Tn perioada 2007-2016, pentru Regiunea Sud - Est arata ca au fost inregistrate
imbunatatiri semnificative, scaderea acestui indicator de la 54,1% in 2012, la 44,9% in 2016.

Fatd de aceste constatdri, se impune o colaborare a scolilor militare de maisri militari si
subofiteri care Tmpreuna sa realizeze:

- o oferta cuprinzatoare si diversificata;
- eliminarea paralelismelor nejustificate;
- colaborare pentru acoperire teritoriald optima.

d) Populatia rurala. Structura pe grupe de varsta indica tendinta tinerilor de a parasi ruralul.
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Fata de aceste constatari, identificam oportunitatea de a de desfasura invatamantul in mediul
urban si identificdm urmatoarele masuri specifice:
- asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni;

- ofertd de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii competitivitatii;

- promovarea ofertei educationale in mediul rural.

4.3.4. Contextul tehnologic (T)

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatdmant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.
Zonain care este situata Sc.Mil.Mm.FN beneficiaza de conexiune la internet, telefonie fixa si mobila,
astfel ca accesul la informatie si la formarea la distantd se realizeaza foarte usor, fapt ce permite
accesul elevior la o informare curenta si suplimentara in diverse domenii.

In zona exista mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implica constant in
prezentarea realitatilor scolare.

Pe plan national, politica de informatizare in toate domeniile de activitate conduce la
imbunatatirea procesului de predare-invatare prin integrarea mijloacelor IT.

Raspandirea tehnologiilor moderne de predare (video proiectoare, laptop-uri etc.) faciliteaza
transmiterea informatiilor in timp scurt. Posibilitatea folosirii soft-urilor didactice in procesul
educational reprezintd un avantaj suplimentar.

Pentru cresterea calitatii actului didactic, activitate de mare importantd o constituie formarea
continua a personalului didactic in vederea aplicarii celor mai moderne metode de predare-invatare-
evaluare, dezvoltarea mijloacelor si modalitatilor de informare, imbogatirea materialului didactic si a
echipamentelor existente in scoala.

Directii de actiune in dezvoltarea comunicatiilor si tehnologiei informatiilor:

- promovarea noilor tehnologii eficiente si trecerea efectiva la realizarea societatii
informalizate;
- promovarea cerintelor societdtii informationale 1n sistemul educational;

- cresterea gradului de acces al personalului la retele informatice.

4.3.5. Contextul ecologic (E)

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile In care spatiu este
afectat In permanentd de poluare. Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care

ne confruntdm la nivel national si international. Schimbdrile climatice constituie provocdri majore,
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care vor marca generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aibad in vedere schimbari radicale
atat la nivel economic, cat si la nivel social.

Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la schimbarile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut
faptul ca educatia pentru clima joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentala a
societdtii la schimbarile climatice.

Sc.Mil.Mm.FN promoveazd educatia pentru mediu prin desfasurarea activitatilor in cadrul
Programului ,,Saptdmana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta sustenabila a unitatii, prin
intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-
uri de mediu pentru proiecte comune si mai ales prin proiectele Erasmus + sau E-Twinning.

In educatia pentru mediu, Sc.Mil.Mm.FN utilizeazi ca infrastructura educationala zonele verzi
din jurul unitatii de invatdmant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un
context integrat pentru invatare.

Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca educatia pentru
mediu trebuie si devinid o componenti fundamentald in educarea tinerilor. Impreuni cu elevii
organizdm activitati de igienizare in incinta unitatii, in apropierea acesteia, dar si n localitate.

Vom continua sd colaboram cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare;
fabrici; statii de epurare a apei; centre de colectare separatd si reciclare a deseurilor, pentru
organizarea periodica a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Sc.Mil.Mm.FN pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe
pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd ale Sc.Mil.Mm.FN pentru perioada 2026 — 2031.
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5.1. Viziunea

5. VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE INSTITUTIEI

Sc.Mil. Mm.FN 1isi propune sd promoveze o educatie moderna, care sa ii ajute pe elevi sa

devina specialisti militari in domeniul marina, s promoveze valorile si traditiile poporului roman, sa

fie factori activi in consolidarea democratiei in Romania.

Viziunea cuprinde doud contexte prin care ne definim locul in cadrul sistemului de invatdmant

militar:

ca organizatie care functioneaza pe baza anumitor reguli, avand un rol important in
realizarea interactiunii dintre institutie si elev axatd pe: educatie, competivitate
profesionala si cetatenia democratica;

ca ,,motor” al armei marind care prin rezultatul muncii propulseaza pe o traiectorie

ascendenta realizdrile specifice domeniului.

Sc.Mil.Mm.FN, prin viziunea propusa, urmareste:

FORMAREA UNUI ABSOLVENT CU CUNOSTINTE SOLIDE, APTITUDINI,
COMPETENTE SI DEPRINDERI, CAPABIL SA SE ADAPTEZE LA SCHIMBARILE
TEHNOLOGICE ALE MEDIULUI MILITAR SI LA CERINTELE DETERMINATE DE

CALITATEA DE MEMBRU AL N.A.T.O. SI U.E.

Tn acest sens Sc.Mil.Mm.FN va realiza:

5.2. Misiunea

un invatdmant de inaltd calitate, o puternicd motivatie, angajare si atitudini
profesionale din partea cadrelor didactice, instructorilor militari, personalului didactic
auxiliar si nedidactic;

asigurarea climatului optim necesar studiului si pregatirii practice de specialitate;
asigurarea bazei logistice didactice moderne necesare pregatirii de specialitate;
utilizarea mijloacelor si echipamentelor moderne ale sistemului informatic, a retelei

de comunicatii intre diferitele structuri din scoala si intre acestea si beneficiari.

Scoala Militard de Maistri Militari a Fortelor Navale “Amiral lon Murgescu” este o

institutie militard de nvatimant postliceal, subordonatd Statului Major al Fortelor Navale, care
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asigura formarea, specializarea si perfectionarea personalului necesar Fortelor Navale precum si altor
beneficiari in vederea exploatarii, intretinerii si repararii tehnicii $i armamentului din dotare,
asigurand totodatd competentele de lideri ai structurilor de la baza carierei militare: echipa, grupa,

echipaj.

5.3. Valori promovate

Competenta — atributiunile trebuie indeplinite cu responsabilitate si profesionalism prin
aplicarea tuturor cunostintelor, aptitudinilor, precum si a experientei dobandite.

Obiectivitatea — adoptarea unei atitudini impartiale in desfasurarea activitatilor.

Orientarea profesionald - Tncurajam orientarea profesionald in scoala, solicitand
creativitate, curaj Tn asumarea riscurilor, focalizare pe motivare si rezultate.

Integritatea — personalul scolii isi desfasoara activitatea cu onestitate, buna — credinta,
consecventa si responsabilitate.

Excelenta — la nivelul scolii, excelenta este inteleasa drept performantd in materie de
abordare originala, cu aplicatii benefice, care castiga in competitie cu performantele altora.

Aprecierea beneficiarilor - nu am exista si nu am avea succes fara beneficiarii nostri si
pentru acest lucru suntem recunoscatori.

Recunoasterea valorii - prin activitatile noastre ne dorim sa i invatam pe elevi sa identifice
valoarea si sa le cultivam respectul pentru aceasta.

Promovarea colegialitiatii - un mediu de colegialitate bazat pe respect, integritate,
amabilitate, libertatea de a se angaja in dezbateri si schimburi de idei, descoperire intelectuald si

responsabilitate profesionald, respectdnd regulamentele militare.

5.4. Deviza scolii

»Mai mult decdt profesie, pasiune”
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6. OBIECTIVE STRATEGICE

6.1. Context european si national

6.1.1. Dimensiunea europeand a educatiei

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030 isi propune garantarea unei

educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de Invatare de-a lungul vietii pentru toti, stabilind

urmatoarele tinte:

a)
b)

d)

f)

9)

reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational,

invatdmant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sa ii fie oferitd o
mai mare libertate in definirea prioritatilor pentru studiu, prin masuri precum cresterea
ponderii de materii optionale;

asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare
pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare
durabila si stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea
unei culturi a pacii si non-violentei, aprecierea diversitatii culturale si a contributiei
culturii la dezvoltarea durabila;

accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si
notiunilor despre o societate durabild pasnica si incluziva, egalitate de gen, despre
valorile democratiei si pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia
discrimindrii s§i intelegerea perceptiei ,.celuilalt”, despre importanta eradicarii
violentei cu accent pe fenomenul de violenta in scoli;

modernizarea sistemului de invatamant prin adaptarea metodologiilor de predare-
invatare la folosirea tehnologiilor informatiionale si cresterea calitatii actului
educational;

organizarea invatamantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si
dotate; pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum
potrivit cerintelor de pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, inclusiv cu
mediul de afacerti;

extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua pe tot
parcursul vietii, sporirea considerabila a participarii la sistemele formale si nonformale
de cunoastere in vederea apropierii Romaniei de media performantelor din statele

membre ale UE;
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h) extinderea retelei de centre comunitare de invatare permanenta de catre autoritatile

)

locale; continuarea cointeresarii companiilor in sprijinirea inroldrii angajatilor in
asemenea programe;

cresterea substantiala a numarului de tineri i adulfi care detin competente relevante,
inclusiv competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de
munca decente si antreprenoriatul;

cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor.

6.1.2. Dimensiunea nationala a educatiei

Proiectul Roméania Educata aduce in atentie pilonii principali care vor sta la baza arhitecturii

sistemului de educatie romanesc.

Romania se va confrunta, in deceniile urmatoare, cu o serie de schimbari sociale si economice

care pot fi doar partial prevazute. In acest context dezvoltarea sistemului de educatie din Romania

trebuie sa aiba la baza urmatorii piloni:

Personalizarea si asigurarea calitatii procesului educational pentru toti elevii/studentii.
Sistemul se centreaza pe nevoile beneficiarului si nu invers, oferind experiente de
invatare autentice pentru fiecare copil sau tandr, pornind de la profilul si inclinatiile
acestuia.

Flexibilitatea sistemului de educatie ne va permite sa raspundem in mod corect
caracteristicilor beneficiarilor si actorilor implicati: elevi, personal didactic, personal
administrativ, beneficiarii indirecti. Acest pilon implica automat un nivel ridicat de
adaptabilitate a sistemului ce caracterizeaza simultan structuri si persoane. Acest pilon
va permite intelegerea noilor schimbari i un raspuns adecvat la acestea.
Adaptabilitatea sistemului la schimbarile externe si la tendintele viitorului. Aceasta
presupune corelarea cu recomandarile si practicile internationale, respectand nsa ferm
principiile eticii §i integritdtii pentru tofi membrii comunitatii educationale si

fructificand punctele forte ale sistemului educational.

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta a formulat, pentru anul scolar 2026-2027,

urmatoarele tinte 1n stabilirea viziunii acestuia la nivel local:

reducerea abandonului scolar;

promovarea educatiei incluzive;

cresterea performantei scolare;

dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice;
digitalizarea procesului educational;

dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei;
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- consiliere si orientare scolara si profesionald a educatiei.

6.1.3. Dimensiunea militard a educatiei

Invatamantul militar este parte a sistemului de invatimant national. Programele de studii se
supun politicilor educationale si standardelor de calitate nationale si au ca finalitate formarea si
dezvoltarea competentelor specifice armelor si specialitatilor militare.

Tendinta in invatdmantul militar este de a se alinia strategiilor din domeniul educational, de a
se moderniza in corelatie cu evolutia tehnologica. Se doreste astfel formarea unor absolventi, maistri
militari, cu competente ridicate in utilizarea tehnicii inalt performante, care sa aiba definite un set de
valori atat culturale nationale si europene, cat si militare.

Dezvoltarea sistemului educatiei militare va avea la baza trei directii fundamentale:

a) personalizarea si asigurarea procesului educational pentru toti elevii si studentii
militari;

b) flexibilizarea sistemului de educatie in functie de prioritati si provocari;

C) adaptabilitatea sistemului la schimbarile externe si la tendintele viitorului.

O prioritate majora o constituie reorganizarea sistemului de formare initiald si continua a
cadrelor didactice in vederea cresterii pregatirii acestora in domeniul evaludrii teoretice, dar mai ales
metodologice si practic-aplicative, pentru o legatura mai buna cu nevoile operative ale unitatilor si

realitatea mediului de operare.

6.2. Prioritati strategice

Existenta Sc.Mil.Mm.FN este justificata de contextul educational militar, nevoile de formare
a personalului specializat pentru Armata Romaniei §i ne determind sa avem in vedere ca dimensiune
strategica realizarea capabilitatilor de formare initiald in arma marind a maistrilor militari, conform
principiilor si procedurilor din sistemul national de invatamant.

Etapele strategiei:

identificarea resurselor umane, financiare si de timp;

- identificarea nevoilor;

- stabilirea viziunii si a misiunii;

- definirea tintelor strategice cu obiectivele aferente si a modului de realizare al acestora;
- elaborarea de proiecte si planuri de actiune;

- aplicarea strategiei;

- monitorizarea modului de aplicare a strategiei;

- evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor.
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6.3. Tinte strategice

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Scolii Militare in perioada urmatorilor 5
ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza
analizelor prezentate anterior. Pentru clarificarea conceptuald si metodica, sunt prezentate in
continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceastd data si obiectivele
(tintele) strategice asociate.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari si
oportunitatile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor asupra

ducerii la Tndeplinire a misiunii asumate.

PROBLEME IDENTIFICATE:

Societate si sistem educational in continua schimbare;,

Nevoie crescanda de personal calificat si oferta educationala insuficienta;
Motivare redusa pentru studiu si cariera militara;

Formalism in metodele si tehnicile de predare-invatare si evaluare;

o b 0w DN

Neadaptarea bazei materiale si a logisticii didactice la evolutia mijloacelor moderne de
predare-invatare si evaluare;

6. Lipsa abilitatilor de viata ale tinerilor si a spiritului competitional;

7. Coerenta si prioritatile relatiilor de parteneriat si ale proiectelor de cooperare,

Pentru realizarea idealului educational, in concordanta cu obiectivele strategice pe plan
national, la nivelul Sc.Mil.Mm.FN, pentru perioada 2026-2031, au fost stabilite urmatoarele tinte
strategice:

Tinta 1: Incadrarea, pana in anul 2031, cu personal didactic de predare, militar si civil,
cu cel putin gradul didactic ,,Definitiv”’ in invatadmant, a cel putin 70% din totalul posturilor
existente Tn statul de organizare al Sc.Mil.Mm.FN la data respectiva.

Argument: Un grad de incadrare corespunzator cu personal didactic de predare acopera
nevoile In ceea ce priveste repartitia sarcinilor didactice si desfasurarea activitatilor planificate
corespunzdator. Lipsa acestei categorii de personal, presupune ca sarcinile didactice sa fie executate
de personal specializat, dar fara pregatire psihopedagogica, ceea ce ar duce la un act didactic slab si
implicit se va rasfrange asupra elevilor in ceea ce priveste formarea competentelor profesionale.
Consideram ca un grad de Incadrare de cel putin 70% cu personal didactic de predare calificat, cu cel
putin gradul didactic ,,definitiv”, va duce la desfasurarea unei activitati didactice in scoala militara la

un nivel cel putin satisfacator.
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Tinta 2: Digitalizarea, pana in 2031, a cel putin 50% din activitiatile de conducere,
predare, invatare si evaluare derulate in cadrul procesului instructiv-eduativ din scoala
militara.

Argument: Adaptarea sistemului de educatie si formare la evolutia tehnologica reprezinta un
proces complex, necesar pentru pregitirea si perfectionarea resurselor umane si element esential al
dezvoltarii, modernizarii si inovarii societatii. Utilizarea noilor tehnologii digitale este calea directa
pentru a face scoala mai atractiva pentru elevi, mai adaptatd nevoilor si stilului lor de viatd, mai
eficientd in a dezvolta competente, generand educatie pe tot parcursul vietii. In prezent este din ce in
ce mai evident impactul transformarii digitale asupra societatii si armatei, precum si asupra sistemelor
de educatie si formare. Din aceastd perspectiva, transformarea digitald in educatie este determinata
de progresele In materie de conectivitate, utilizarea pe scara larga a dispozitivelor si aplicatiilor
digitale, nevoia de flexibilitate individuald si cererea acutd de competente digitale.

Tinta 3: Cresterea cu cel putin 10% in urmatorii 5 ani a numarului de elevi care se
declarda multumiti de starea lor de bine (legata de evolutia progresiva a dezvoltarii fizice si
spirituale a lor, camaraderia militara si mediul de invatare suportiv), in conditiile respectarii
legilor si regulamentelor militare ce normeaza procesul instructiv-educativ in scoala militara.

Argument: ,,Starea de bine” este un construct larg biopsihosocial, corelat cu satisfactia in
viatd, stima de sine, implicarea sociala si sistemul de valori al unei persoane. Tema este una de mare
actualitate pentru sistemele de invatdmant avansate din lume, introducerea conceptului in standardele
de autorizare de functionare provizorie, de acreditare si de evaluare externa periodica in invatdmantul
preuniversitar justifica necesitatea abordarii acesteia ca tintd strategica in scoala militard. Conceptul

presupune Indreptarea atentiei asupra celor patru componente ale conceptului:

conditiile existente 1n scoala;

relatiile dintre membrii comunitatii educationale;

mijloacele de realizare §i de motivare a elevilor pentru invatare;

consilierea scolara.

Tinta 4: Cresterea, in urmatorii 5 ani, a proportiei absolventilor cu medii de repartitie
de peste 8,00 la cel putin 85% din numarul total al acestora.

Argument: Succesul scolar trebuie raportat la nivelul individual de cunoastere si competenta
atins de fiecare elev si trebuie sa aiba corespondent in cunostintele si in dezvoltarea competentelor
specifice prevazute planurile-cadru de invatdmant si in dezvoltarea personalitatii fiecarui elev.

Tinta 5: Reducerea la cel mult 5% din totalul orelor de activitati didactice, in urmatorii
5 ani, a numarului maxim de absente (motivate) ale fiecarui elev datorate servicilor militare

ordonate, acordarii de scutiri / concedii medicale si a altor activititi ordonate neincluse in
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planurile-cadru de invatamant (participari la sesiuni de comuniciri stiintifice ale elevilor,
concursuri sportive-aplicativ militare, vizite de informare-documentare, permisii).

Argument: Datorita specificului militar al scolii participarea elevilor la activitatile didactice
este obligatorie. Prin regulamentele de ordine interioard specifice Ministerului Apararii Nationale,
elevii desfasoara, la ordin, servicii militare si alte activitati ordonate prin aceste regulamente.
Totodata, prin ordine ale esaloanelor superioare, suntem obligati sa participam la concursuri aplicativ-
militare specifice institutiilor de Invataimant militar, dar si la sesiuni de comunicari stiintifice
organizate de institutiile de Tnvatamant postliceal militar si ale altor institufii din SNAOPSN. La
aceste activitati, se adauga absentele pe care le poate face un elev datorate diferitelor afectiuni
medicale. Prin stabilirea acestei tinte ne dorim ca elevii sa participe, pe cat posibil, la toate activitatile
didactice desfasurate in scoala militara, fapt ce ar duce la formarea unor competente solide si durabile

si evitarea acumuldrii de lacune in pregatirea acestora.

6.4. Optiuni strategice — Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

O.1. Sporirea vizibilititatii scolii militare la nivelul

T1

Incadrarea, pana in anul 2028, cu personal didactic
de predare, militar si civil, cu cel putin gradul
didactic ,,Definitiv”’ In invatdmant pentru personalul
didactic civil, a cel putin 70% din totalul posturilor
existente in statul de organizare al scolii militare la
data respectiva.

ISJ Constanta in vederea incadririi personalului
didactic civil de predare calificat, prin intermediul
etapelor anuale de mobilitate;

0.2. Propunerea unor solutii viabile pentru cresterea
atractivitatii functiilor de instructori militari si
incadrarea progresivd a functiilor vacante cu
personal didactic de predare militar;

0.3. Dezvoltarea profesionald a personalului
didactic militar si civil prin programe de formare
continud acreditate derulate la nivel judetean,
national si in mediul militar.

T2

Digitalizarea, pana in 2028, a cel putin 50% din
activitatile de conducere, predare, invatare si
evaluare derulate Tn cadrul procesului instructiv-
eduativ din scoala militara.

O.1. Intocmirea, avizarea si aprobarea unor noi de
planuri-cadru de invatamant pentru fiecare program
de studiu astfel incat sa fie posibila digitalizarea
procesului instructiv-educativ;

0.2. Actualizarea programelor analitice cu accent pe
abordarea digitalizatd a procesului de predare-
invatare- evaluare la majoritatea disciplinelor de
invatamant;

0.3. Dezvoltarea progresiva a B.A.L.D. astfel incat
sa fie posibila digitalizarea a cel putin 50% din
activitatile didactice din scoala militara;

0.4. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor
didactice pentru predarea, invatarea si evaluarea la
disciplinele de invatamant in conditiile respectarii
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

legislatiei referitoare la protectia si securitatea
datelor cu caracter personal.

T3

Cresterea cu cel putin 10% in urmatorii 5 ani a
numarului de elevi care se declara multumiti de
starea lor de bine (legatd de evolutia progresiva a
dezvoltarii fizice si spirituale a lor, camaraderia
militara si mediul de invatare sportiv), in conditiile
respectarii legilor si regulamentelor militare ce
normeaza procesul instructiv- educativ in scoala
militara.

administrative, a echipamentelor, materialelor si
mijloacelor de invatamant (sali de clasa, laboratoare,
ateliere, biblioteca, sili de sport);

0.2. Asigurarea, prin personal specializat, in spatii
dedicate, a serviciilor de cazare, hranire, echipare,
medicale, psihologice, religioase gratuite pentru toti
elevii scolii militare;

0O.3. Derularea de activitati de consiliere privind
evolutia in cariera militard, protectia impotriva
traficului de persoane si a consumului de substante
interzise;

0.4. Planificarea la consultatii, consiliere pentru
elevii cu dificultati de adaptare la mediul militar sau
n procesul de Tnvatare didactica.

T4

Cresterea, in urmatorii 5 a proportiei
absolventilor cu medii de repartitie de peste 8.00 la
cel putin 85% din numarul total al acestora.

ani,

O.1. Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor
(MApN, MAI, SIE, STS, SRI) privind gradul de
formare a competentelor absolventilor prevazute in
planurile-cadru de invatamant pentru fiecare
program de studiu;

0.2. Promovarea examenului de certificare de catre
cel putin 95% dintre absolventi, din care cel putin
80% sa obtind medii peste 8.00;

0.3. Corelarea activitatilor de invatare, cognitive si
practic-aplicative, desfasurate de cadrele didactice si
comandantii de subunititi cu competente cheie din
profilul absolventului si cu cele profesionale din
standardele ocupationale / de pregatire profesionala.

T5

Reducerea la cel mult 5% din totalul orelor de
activitati didactice, In urmatorii 5 ani, a numarului
maxim de absente (motivate) ale fiecarui elev
datorate servicilor militare ordonate, acordarii de
scutiri / concedii medicale si a altor activitati
ordonate neincluse in planurile-cadru de invatamant
(participari la sesiuni de comunicari stiintifice ale
elevilor, concursuri sportive-aplicativ militare, vizite
de informare-documentare, permisii).

0O.1. Includerea in R.O.F. al Sc.Mil.Mm.FN a
activitatilor pe care le pot desasura, la ordin, elevii si
care implicd absenta motivatd a acestora de la
activitatile didactice din ziua respectiva;

0.2. Asigurarea participrii tuturor elevilor la
activitdtile de evaluare
(verificari si examene);

didactica cumulative
0.3. Asigurarea participarii fiecarui elev la activitati
extragcolare /  extracurriculare,  evitandu-se
participarea repetatd doar a unor elevi, si prin
aceasta, acumularea unui numar mare de absente la

respectivii elevi.
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7. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR

Ridicarea prestigiului Scolii Militare se va realiza prin Strategia de dezvoltare. Aceasta
cuprinde mai multe prioritafi si tinte strategice concrete ce vor impune masuri §i actiuni concrete de
transpunere in realitate prin implicarea resursei umane si gestionarea judicioasa a resursei materiale

si de timp.

7.1. Etapele de realizare a planului

— 8 Indicatori de
Nr. . Obiective | Perioada/ s ; -
ort. Activitatea strategice ST Responsabilitati Resurse materiale performanta
1. Demararea -B.M.1.
activitatilor -Surse bibliografice -
propuse pentru - Tehnica, aparatura si Conform
realizarea 1.2,3,4, 2026 Consiliul de mijloace din dotare planului
. 5 conducere )
tintelor managerial
strategice
propuse
2. Intocmirea -Planul de dezvoltare
planului Luna institutionala 2026-- Existenta
managerial 1,2,3,4, | Septembrie Comandant 2031 -Surse Ianull}i
pentru fiecare 5 a fiecarui bibliografice - planty
. . | managerial
an de an Tehnica, aparatura si
invitamant mijloace din dotare
3. Evaluarea -Planul de dezvoltare | Existenta
nivelului de 1,2, 3,4, Anual Loctiitor al institutionala 2026-- | raportului
indeplinire a 5 comandantului 2031 de
planului autoevaluare
4, Dezvoltarea -B.M.1.
activitatilor -Surse bibliografice -
propuse pentru 1,23 4, 2026 - Loctiitor al Tehnica, aparatura si Conform
realizarea 2027 .| mijloace din dotare planului
) 5 comandantului .
tintelor managerial
strategice
propuse
5. ~ - Planul de
Intocmirea Luna dezvoltare
rapoartelor de 1234 | septembrie institutionala 2026-- Existenta
evaluare interna | ™’ ’5 Y a%ecérui Comisia CEAC 2031 raportului
a calitatii an - Startegia CEAC RAEI
educatiei Planul de actiune a
CEAC
6. Evaluarea Luna august -Planul de dezvoltare | Existenta
nivelului de 1,2,3,4, | afiecarui Loctiitor al institutionald 2026-- | raportului
indeplinire a 5 an comandantului 2031 anual de
planului autoevaluare
7. . -B.M.I.
Consolidarea |, ' 5 2030 Loctiitoral | -Surse bibliografice - Conform
rezultatelor 2031 : . .| planului
) 5 comandantului | Tehnica, aparatura si .
bune obtinute . . managerial
mijloace din dotare
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. Activitatea QISEENTS Rerioadal R nsabilitati Resurse materiale Imjifcatori d?
crt. strategice Termen espons ! performanta
8. Evaluarea - Planul de Existenta
nivelului de 1,2, 3,4, August Comandant dezvoltare raportului

ndeplinire a 5 2031 institutionald 2026-- de
planului 2031 autoevaluare

7.2. Implementarea planului

intregul personal al institutiei de invatamant.

Pentru implementarea cu succes a acestuia se vor lua urmatoarele masuri:

Implementarea Planului de dezvoltare institutionala al Sc.Mil.Mm.FN va fi realizata de catre

- Planul de dezvoltare institutionala va fi transformat in planuri manageriale anuale, care

vor fi revizuite cu regularitate (anual);

- se vor stabili responsabilitdti pentru realizarea integrala a planului;

- se varealiza o comunicare eficientd cu intregul personal cu responsabilitati;

- se va desemna loctiitorul scolii ca persoand responsabila pentru implementarea

planului, care va supraveghea procesul de implementare;

- orice schimbare sau modificare a planului se va discuta in Consiliului de conducere.

NECLASIFICAT

60 din 68



NECLASIFICAT
Plan de dezvoltare institutionala 2026-2031

8. MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Sc.Mil.Mm.FN, este expresia unei gandiri
si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui
individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis
valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori
si norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate,
dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea
documentelor in vederea elabordrii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de
dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existenta In momentul
planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui
management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie.
In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic
si logic, cu deosebitd grija pentru realizarea sarcinilor primite, fard a fi neglijate elemente ce {in de
Imaginatie si creativitate.

In elaborarea planului am consultat:

- cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdtilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care liceul si-a asumat-o;

- reprezentanti ai elevilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care elevii doresc sa le amelioram
st sd le dezvoltam in etapele urmatoare;

- documentele unitatii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informatii

documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor,

Consiliului elevilor, documente care atestd parteneriatele unitatii, oferta educationala,

planul de scolarizare);

- documente de analizd a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Conducere, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente);

- documente de prezentare si promovare a activitatii scolii;

- chestionare, discutii;

- ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul

Educatiei si Cercetarii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
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Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de comandantul scolii, loctiitorul scolii,

Consiliul de conducere, Consiliul profesoral, CEAC, Comisia pentru curriculum si echipa de

elaborare a PDI prin:

intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de conducere,
ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

activitati specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
conducere;

revizuire periodica.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu
etapa (datele si informatiile sunt colectate in baza de date);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul problemelor
bine structurate;

rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul problemelor structurate
impropriu;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmari: prezentarea clard a

tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune

de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea Intregului personal al unitdtii in realizarea

obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a

P.D.l.-ului.

Instrumente de monitorizare:

observatiile;
discutiile cu elevii;
asistentele la ore;

chestionare;
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- dezbateri la nivelul comisiilor din scoala, Consiliului de conducere, al Consiliului
profesoral.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o vom

folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

- economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

- eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

- efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

- masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), elevi, actori educationali din comunitate s.a. adopta/participa/initiaza
procese de schimbare;

- madsura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatatesc/creazd o anumita
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele s1 informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizata de
echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii CEAC si membrii Comisiei
de curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea invatdmantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, Tn lunile septembrie-
octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si
calitatea invatdmantului in Sc.Mil.Mm.FN in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de

beneficiarii directi si indirecti ai unitatii de invatamant.
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Planul activitatii de monitorizare si evaluare:

Responsabilitatea

din prezentul plan in
urma evaluarii

Activitati e e < e Frecventa Perioada de analiza
monitorizarii Si evaluarii
Tntocmirea seturilor de Comisia de Evaluare si
date care sa sprijine Asigurarea Calitatii LUNAR SEMESTRIAL
monitorizarea tintelor Consiliul de conducere
Monitorizarea periodicd | Comisia de Evaluare si
a implementarii tintelor Asigurarea Calitatii LUNAR SEMESTRIAL
propuse Consiliul de conducere
Constatarea neregulilor Februarie
si stabilirea actiunilor Consiliul profesoral SEMESTRIAL _
de corectare Septembrie
Analiza informatiilor Februari
i epruarie
__ privind progresul Consiliul profesoral SEMESTRIAL
Inregistrat n realizarea Septembrie
prioritatilor
Prezentarea generala a
planului operational
realizat pentru atingerea Loctiitorul .
obiectivelor si - ANUAL Septembrie
actualizarea activitatilor scolii

Evaluarea finala a
planului

Comisia de Evaluare si
Asigurarea Calitatii
Consiliul de conducere

La terminarea perioadei
de valabilitate

Septembrie 2031
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functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
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documentelor de management curricular si a modelelor acestora specifice scolilor
militare de maistri militari si subofiteri;

Conceptia de modernizare si dezvoltare a invatamantului militar in perioada
2021-2026, si in perspectiva pana in anul 2030, aprobata de seful SMAp pe rap. nr.
H- 1480/2020.

COMANDANTUL SCOLII MILITARE DE MAISTRI MILITARI
A FORTELOR NAVALE ,,Amiral Ion Murgescu”

Comandor

Valentin NAE
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I.f.;r-g.;] STRUCTURA ORGANIZATORICA A SCOLII MILITARE DE MAISTRI MILITARI A FORTELOR NAVALE _ Amiral lon Murgescu”
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Anexanr. 2
g,’?‘_* DIAGRAMA DE RELATII A SCOLII MILITARE DE MAISTRI MILITARI A FORTELOR NAVALE , Amiral lon Murgescu”
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